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Valkommen!

Vilkommen till den hiar handledningen for Arbetsmiljoskolans webbutbild-
ning for skolan! Handledningen vander sig till dig som ska hélla utbildning
i grupp med utgangspunkt i webbutbildningen. Anvind handledningen som
stod och vilj ut de delar som ar relevanta for just din grupp. Handledningen
passar dig som

« ar rektor eller skyddsombud och vill utbilda personalen pa din skola om
arbetsmiljo

« arbetar i skolan och vill ldra dig mer om arbetsmiljo tillsammans med
dina kollegor

 ar larare pa en utbildning for personer som kommer att arbeta i skolan.

Du kan gora sa har:
1. Borja med att lasa igenom handledningen (det har dokumentet).

2. Ga igenom Arbetsmiljoskolans webbutbildning for skolan. Utbildningen
tar ungefar 45 minuter att genomfora.

3. Gagarnaigenom de teman som finns pa prevent.se/skolan. For varje tema

finns en pdf med fordjupad information och 6vningar att anvianda i grupp.

4. Planera din utbildning utifrén den aktuella gruppens forutsiattningar,
till exempel nir det géller hur mycket tid ni har och vilka forkunskaper
deltagarna har. Som grund kan du anvinda materialet som finns i webb-
utbildningen och 6vningarna i den har handledningen, eller s kan du ta
fram egna Gvningar anpassade efter din grupp. Du kan ocksa kombinera
ovningarna i handledningen med 6vningarna i pdf:erna kopplade till olika
teman.
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Fa upp arbetsmiljon pa agendan med
Arbetsmiljoskolans webbutbildning for
skolan

Alla ska kunna kénna sig trygga och sidkra pa jobbet, oavsett vilken roll de
har i skolans verksamhet. Arbetsmiljon ar var vardag pa jobbet och omfattar
allt — fran ergonomiska arbetsverktyg till stimningen i arbetslaget.

Genom att arbeta med Arbetsmiljoskolans webbutbildning for skolan kan
alla i personalen vara med och bidra till en trygg och siker skola for alla.

Din roll som utbildningsledare

I den har handledningen hittar du 6vningar kopplade till filmer, interakti-
va 6vningar och texter i webbutbildningen som finns pa prevent.se/skolan.

Handledningen riktar sig till dig som ska utbilda i grupp om arbetsmiljo for
personer som arbetar eller kommer att arbeta i skolan, till exempel efter
avslutade studier. Om du inte redan har gatt igenom webbutbildningen
rekommenderar vi att du gor det innan du anviander 6vningarna i hand-
ledningen.

Som utbildningsledare kan du

» sprida kunskap om olika arbetsmiljofragor som ar aktuella i skolan

» skapa forstaelse hos deltagarna om hur de kan hantera olika situationer
som kan uppsta i vardagen pa jobbet

» skapa forutsattningar for samtal dar deltagarna far reflektera 6ver sin
situation och lara sig mer om hur de kan bidra till en god arbetsmiljo for alla

 stotta deltagarna i fragor som ror arbetsmiljo och trygghet pa arbetsplatsen.

Ge deltagarna mdjlighet att utvecklas och stétta varandra

Arbetet med arbetsmiljon ar ett stindigt pagadende utvecklingsarbete i
skolan. Att personalen i skolan blir mer medvetna om fragor som ror
arbetsmiljon ar ett steg i utvecklingsarbetet. Planera din utbildning for att
na deltagarna i just din grupp, vacka eller tillvarata deras engagemang och
ge dem mojlighet att samtala och stotta varandra. Anviand din kreativitet och
fundera ut former som fungerar for er. Bolla gdrna fragor och funderingar
med en kollega.
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Har ar ndgra saker som kan vara bra att tinka pa:

1.

Utga fran verkligheten. Fokusera pa exempel och diskussioner som
ar relevanta for deltagarna. Utga fran de delar av verksamheten som de
arbetar i eller kommer att arbeta i. Tank ocksa pa vilka forkunskaper del-
tagarna har. Vet du inte vilka forkunskaper de har kan det vara bra att
borja med att ta reda pa det.

. Se dig som samtalsledare snarare dn kunskapsférmedlare. Fanga upp

deltagarnas kunskaper och erfarenheter genom era diskussioner.

. Fraimja konstruktiv dialog och reflektion. Forsok att skapa forut-

sattningar for deltagarna att samtala och reflektera tillsammans pa ett
konstruktivt satt. Uppmuntra alla att lyssna och delta aktivt.

. Vilj olika typer av ovningar. Underlatta for alla i gruppen att delta

aktivt i diskussionerna genom att anvianda olika typer av 6vningar som
leder till samtal. Ett exempel ar rundor dar alla far sdga nagot, eller att
varva ovningar och diskussioner i helgrupp med samtal i par eller mindre
grupper. Om det finns mojlighet kan ni ocksa gora en del av 6vningarna
skriftligt.

. Prata om forvantningar. Diskutera i forvag tillsammans med deltagarna

kring vilka forvantningar som finns i gruppen. Vad hoppas de fa lara sig?
Finns det saker de inte behover lara sig?

. Ge av dig sjialv — men lamna ocksa plats at deltagarna. Nar du far en

fraga fran en deltagare kan du girna fraga om nagon annan av deltagarna
vill svara. Du kan ocksa dela med dig av dina egna erfarenheter och reflek-
tioner. Ju mer du ger av dig sjilv, desto mer ger ocksa deltagarna.

Tank pa att vissa &mnen kan vara svara att prata om

En del arbetsmiljoproblem kan vara svara att prata om. Det kan gélla till

exempel stress, kommunikationsproblem och mobbning. Om du vet eller
tror att det finns deltagare som har egna erfarenheter av sidana problem

kan det forstas vara extra kansligt. Det ar viktigt att hantera sidana 4mnen
pa ett ansvarsfullt satt, med respekt for att deltagarna ar olika individer med
varierande erfarenheter och forkunskaper.
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Har far du néagra tips pa saker som ar bra att tinka pa:

» Skapa ett tryggt gruppklimat. Dela gidrna upp en stor grupp i mindre
grupper for att ge fler personer majlighet att komma till tals, &ven de som
inte trivs med att synas eller horas i stora sammanhang. Satt ocksa upp
gemensamma regler for att skapa trygghet, till exempel att en person i
taget pratar och att du som utbildningsledare fordelar ordet.

» Betona att det dr frivilligt att dela med sig. I ett tryggt sammanhang kan
det finnas deltagare som vill berdtta om egna erfarenheter och ventilera
sina upplevelser med andra. Uppmuntra garna det i situationer dar det
passar, men betona att det ar frivilligt. Betona ocksa att ingen far peka ut
nagon annan eller diskutera andras berattelser utan tillatelse. Ingen ska
behova kdnna sig utpekad eller ifragasatt.

» Fokusera pa losningar. Om du utbildar studenter eller personer som
ar nya inom skolan ar det sdrskilt viktigt att fundera pa hur du pratar
om problem och svara fragor som kan forekomma i skolan. Fokusera pa
konstruktiva satt att hantera problemen och undvik att sprida oro.
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Ovningar

I det har avsnittet far du forslag pa 6vningar som du kan anvianda nar du ut-
bildar i grupp. De dr indelade efter webbutbildningens fyra kapitel. Du kan
anvanda 6vningarna pa olika satt.

Du behover inte anvidnda alla 6vningar, utan du kan vilja ut ett kapitel
eller ndgra ovningar fran olika kapitel som du tror skulle fungera bra for
din grupp. Utga dels fran deltagarnas erfarenhet och utbildningsniva
eller arbetssituation, dels fran hur mycket tid ni har. Du kan ocksa anpassa
ovningarna efter gruppens forutsattningar — eller ta fram helt nya 6vningar.

Om det finns mojlighet kan du lata deltagarna ga igenom hela eller

delar av webbutbildningen pa egen hand infor varje utbildningstillfille. Da
far de med sig baskunskaper om arbetsmiljo som kan gora diskussionerna mer
givande.

Ovningar for kapitel 1: Skolans arbetsmilj6

Prata om filmen Vad ér arbetsmiljo?

Lat deltagarna titta pa filmen Vad dr arbetsmiljo? som finns forst i kapitel 1 i
webbutbildningen. Uppmana dem att skriva ner eventuella reflektioner un-
der tiden eller efterét. Lat darefter deltagarna diskutera med utgéngspunkt i
foljande fragor, antingen i par, i smé grupper eller i helgrupp:

1. Vad tanker du om det personerna i filmen siager?

2. Fundera pa hur ni pa din arbetsplats arbetar med arbetsmiljon. Vad ar likt
det som personerna i filmen beskriver, och vad skiljer sig at?

3. Ar det nigon i filmen som har en liknande roll som du? Haller du i s fall

med om det personen siager?

Fundera och diskutera: Vad handlar arbetsmiljé om?
Lat deltagarna diskutera de har fragorna i par, i smagrupper eller i helgrupp:

1. Vad ar det forsta du tanker pa nar du hor ordet arbetsmilj6?
2. Pavilket satt paverkas du av arbetsmiljon i din vardag?

3. Vad tanker du nar du hor pastdendet ”Vi dr varandras arbetsmiljo”?
Haller du med? Varfor, eller varfor inte?

Prevent - Arbetsmiljoskolans webbutbildning for skolan — Handledning fér att anvanda webbutbildningen i grupp 7



A

%40
p2e

Ovningar for kapitel 2: Du har en viktig roll

Prata om filmen Arbeta med arbetsmiljon tillsammans

Lat deltagarna titta pa filmen Arbeta med arbetsmiljon som finns forst i
kapitel 2 i webbutbildningen. Uppmana dem att skriva ner eventuella
reflektioner under tiden eller efterat. Lat darefter deltagarna diskutera med

utgangspunkt i foljande fragor, antingen i par, i sma grupper eller i helgrupp:

1.
2.

Vad tanker du om det personerna i filmen siager?

Finns det ett eller flera skyddsombud pa din arbetsplats? Hur uppfattar
du deras roll pa din arbetsplats? Jimfor med hur personerna i filmen
beskriver det.

. Ar det nigon i filmen som har en liknande roll som du? Haller du i s4 fall

med om det personen siger?

Ovning: Systematiskt arbetsmiljéarbete

I den hir 6vningen far deltagarna lara sig mer om systematiskt arbetsmiljo-

arbete och samverkan mellan olika roller pa arbetsplatsen.

Du kan gora sa hér:

1.

Planera en kort presentation dar du gar igenom vad systematiskt arbets-
miljoarbete och samverkan innebar. Du kan utgd fran faktarutan pa nasta
sida eller frdn din egen kunskap och erfarenhet. Anpassa svarighets-
graden och mangden information efter deltagarnas férkunskaper.

. Hall presentationen for deltagarna. Visa garna SAM-hjulet under presen-

tationen (du hittar det i slutet av det har dokumentet).
Lat deltagarna i par eller smagrupper diskutera fragorna langst ner i rutan.

Lat sedan deltagarna diskutera i helgrupp och reflektera tillsammans 6ver
fragorna och de olika gruppernas svar.

Avsluta 6vningen genom att sammanfatta diskussionen.
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Faktaruta: Arbeta systematiskt O

Alla arbetsplatser i Sverige ska arbeta pa ett systematiskt satt for att skapa
en god arbetsmiljo for alla. Det handlar om att arbeta planerat och genom-
tankt med att férebygga risker och hantera det som anda hander. Arbetet
ska bygga pa samverkan mellan rektor, skyddsombud och medarbetare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bestar av fyra steg:
1. att undersodka arbetsmiljon for att upptacka risker
2. att bedéma riskerna och planera for atgarder
3. att atgarda risker och problem
4. att kontrollera om atgarderna har gett dnskat resultat.

Som SAM-hjulet visar tar arbetet inte slut efter steg fyra, utan det ar standigt
pagaende. Olika steg i arbetet kan ocksa paga parallellt. Det kan behdvas
nya undersokningar bade enligt skolans rutiner for exempelvis skyddsronder
och om nagot férandras i verksamheten. Férandringar i organisationen, loka-
lerna och elevgrupperna kan till exempel gora att det uppstar nya utmaning-
ar som paverkar arbetsmiljon. Genom att arbeta systematiskt kan skolan
skapa en kultur dar man standigt uppmarksammar arbetsmiljéfragor och
genomfor atgarder for att arbetsmiljon ska bli battre och battre.

Diskussionsfragor:

1. Vad tror du att det finns for fordelar med att arbeta systematiskt med
arbetsmiljon pa en skola?

2. Vad kan det finnas for hinder som gor det svart att arbeta systematiskt
med arbetsmiljon?

3. Vad tror du att man kan goéra for att underlatta det systematiska arbets-
miljdarbetet?
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pU Ovning: Vem ska géra vad?

’: I den har 6vningen far deltagarna reflektera 6ver vilket ansvar och vilka upp-

gifter de sjdlva och andra har nir det géaller arbetsmiljon.

Du kan gora sa har:

1.

Forbered ovningen genom att ta fram en lista over ett antal situationer
eller problem som kan uppsta i skolans arbetsmiljo. I rutan pa nista sida
finns ett antal forslag, men fyll girna pa med egna situationer. Ta fram
papperslappar, till exempel post-it-lappar, och skriv ner en situation pa
varje lapp. Ligg lapparna i en skal eller burk. Anteckna i din lista vem
eller vilka som behover hantera de olika situationerna, utifrdn deras
olika ansvarsomraden eller uppdrag: arbetsgivaren/chefen, skydds-
ombudet, medarbetarna eller alla.

. Gor fyra kolumner pa en tavla, ett bladderblock eller ett digitalt dokument

som du visar pa storskdrm. Skriv orden “Arbetsgivare/chef”, ”"Skydds-
ombud”, "Medarbetarna” och "Alla” hogst upp i de olika kolumnerna.

. Lat en deltagare dra en lapp ur skalen eller burken och ldsa upp den. Dar-

efter far deltagaren sdga vem hen tror — eller vet — har ansvar for att han-
tera situationen. Om hen inte vet kan resten av gruppen eller du hjalpa till.
Skriv darefter upp situationen i ratt kolumn pa tavlan.

Lat ndsta deltagare dra en lapp, och gor pa samma sitt som i steg 3. Fort-
sdtt pd samma sitt tills alla deltagare har fatt dra en lapp eller tills lappar-
na ar slut. Fastna inte for lange pa varje lapp utan forsok att halla tempot

uppe.

Diskutera i helgrupp det ni ser pa tavlan. Du kan utga fran fragorna i ru-
tan har nedanfor.

. Avsluta 6vningen genom att sammanfatta diskussionen.
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Forslag pa situationer och problem O
1. En langvarig konflikt mellan tva kollegor som har svart att komma &ver-
ens

2. Gora en riskbeddmning infor en stérre ommaoblering i lokalerna

3. Det har varit en lang arbetsdag och alla i personalen ar trétta nar det ar
dags for APT

4. Sakerheten i idrottshallen ar for dalig
5. Att skapa en positiv och inkluderande arbetsmiljo

6. En larare har upptackt att det ar fel pa en viss utrustning som anvands i
teknikundervisningen

7. Att hantera stress under en idrottsdag
8. Att se till att de som arbetar vid skrivbord har bra bord och stolar
9. En medarbetare har cyklat omkull och skadat sig pa vagen till jobbet

10. Identifiera och atgarda problem med buller i matsalen
Diskussionsfragor:

1. Ser ni nagot monster i vem som har ansvar for olika typer av fragor?
2. Ar det ngot ni ar forvanade éver?

3. Ar ni osékra pa var ni ska placera nagon av situationerna? Hur kan ni i
sa fall ta reda pa vad som ar ratt?
N _J

Fundera och diskutera: Skollagen och arbetsmiljélagen

Arbetsmiljolagen paverkar hur skolans verksamhet ska se ut, men det gor
aven skollagen. Den talar om vilka rattigheter och skyldigheter elever och
vardnadshavare har och vilka krav som stills pa skolans huvudman. Det ar
viktigt att komma ihag att bade skollagen och arbetsmiljolagen ska foljas och
att ingen av lagarna vager tyngre dn den andra. Men ibland kan det uppsta
situationer dar det ar svart att virna om personalens arbetsmiljo utan att det
gar ut over elevernas rattigheter — och tvartom.
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Lat deltagarna diskutera de har fragorna i par, i smagrupper eller i helgrupp:

1. Vad tianker ni om att skollagen och arbetsmiljolagen vager lika tungt och
att bada lagarna ska f6ljas? Kiande ni till det sedan innan?

2. Har nagon av er ndgon gang upplevt att elevernas eller vairdnadshavarnas
rattigheter har gatt ut 6ver arbetsmiljon? Vad hande da?

3. Har ndgon av er nagon gang upplevt att eleverna eller virdnadshavarna har
blivit lidande for att ni ska kunna ha en god arbetsmilj6? Vad hande da?

Ovningar for kapitel 3: Hantera det som hinder

Prata om filmen Var uppmdrksam pa arbetsmiljén

Lat deltagarna titta pa filmen Hantera det som hander som finns forst i
kapitel 3 i webbutbildningen. Uppmana dem att skriva ner eventuella
reflektioner under tiden eller efterat. Lat darefter deltagarna diskutera med
utgangspunkt i foljande fragor, antingen i par, i sma grupper eller i helgrupp:

1. Vad tinker du om det personerna i filmen siger?

2. Ar det nigon i filmen som har en liknande roll som du? Haller du i s4 fall
med om det personen siager?

3. Hur tar du och dina kollegor hand om varandra om négon ir trott eller
har en délig dag? Finns det till exempel mdjlighet att byta vissa uppgifter
med varandra?

Fundera och diskutera: Samvetsstress

Det som brukar kallas for samvetsstress ar en typ av stress som ar sarskilt
vanlig i yrken dar man arbetar med manniskor. Manga som arbetar i skolan
har ett stort ansvar for elevernas larande, utveckling och trivsel, men det
finns inte alltid resurser for att ge varje elev det hen behover. Det kan skapa
daligt samvete och stress over att inte racka till.

Presentera kort begreppet samvetsstress och lat sedan deltagarna diskutera
foljande fragor — forst i par eller smagrupper och sedan i helgrupp:

1. Har du nagon gang upplevt samvetsstress? Vad gjorde du da?
2. Ivilka situationer tycker du att det ar svart att racka till?
3. Pratar ni om samvetsstress pa arbetsplatsen? Skulle du vilja prata mer om det?

4. Vad tycker du att chefen kan gora for att minska risken for samvetsstress
hos personalen?
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’, Fundera och diskutera: Organisationsférdndringar

Lat deltagarna diskutera de har fragorna i par, i smagrupper eller i helgrupp:

1.

Har du varit med om nagon organisationsforandring, till exempel infor
ett nytt lasar? Hur upplevde du i sa fall att forandringen paverkade din
arbetsmiljo, till exempel din arbetsbelastning? Vad fungerade bra, och vad
kunde skolledningen ha gjort béttre?

. Forestall dig att din skola ska gora en storre omorganisation. Vad tycker

du att skolan ska gora for att du ska kdnna dig trygg och delaktig?

Ovning: Lésa problem genom att prata med varandra

I den hir 6vningen far deltagarna genom rollspel och diskussion undersoka

hur de kan 16sa olika problem genom att kommunicera tydligt med varandra.

Du kan gora sa har:

1.

Forbered 6vningen genom att ta fram tre olika situationer eller scenarier
dar kommunikationen blir ett problem. Du kan anvinda situationerna i
rutan pa nast sida eller hitta pa egna situationer som ar relevanta for din
grupp. Skriv girna ner situationerna pa nagot sitt sa att deltagarna kan
ha dem som st6d under 6vningen, till exempel pa en tavla, i ett dokument
som du visar pa storskarm eller pa papper som du delar ut till deltagarna.

. Presentera kortfattat de tre olika situationerna.

. Dela in gruppen i sma grupper med tre personer per grupp. Tilldela varje

grupp en av de tre situationerna.

Lat grupperna utforska sina olika situationer och forscka losa problemen.
Personerna i gruppen far ta varsin roll i situationen och spela upp en
scen med utgadngspunkt i situationen. Uppmuntra grupperna att lagga till
detaljer och information for att scenen ska bli intressant och relevant for
dem.

Om det finns tid kan du efter en stund uppmana grupperna att antingen
byta roller inom gruppen eller utforska ndgon av de andra situationerna.

. Lat grupperna i helgrupp beritta for de andra grupperna om hur de har

16st de olika problemen.

Sammanfatta diskussionen och ge forslag pa hur ni pa arbetsplatsen kan
arbeta vidare med er kommunikation for att forbattra arbetsmiljon.
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Situationer och roller O
1. Tekniska problem. Vaktmastaren och en person fran it-avdelningen
kallas till ett klassrum dar en skdrm har slutat fungera mitt under en
lektion. Lararen ar stressad och forsoker forklara problemet, men den
it-ansvariga och vaktmastaren har olika uppfattningar om vad som ar
fel och hur det ska l6sas. Eleverna tappar fokus och situationen i klass-
rummet blir alltmer rorig.

Roller: Larare, vaktmastare, it-ansvarig

2. Konflikt om rastvaktsschema. Tva ur personalen ar oense om hur
rastvaktspassen ar fordelade. En tycker att férdelningen ar orattvis och
skapar problem foér det egna arbetslaget. Den andra tycker att schemat
fungerar bra och vill inte andra det. En tredje person ar ansvarig for
schemalaggningen och maste férsoka losa situationen sa att alla ar
ndjda.

Roller: Medarbetare som tycker schemat ar oréattvist, medarbetare som
ar ndjd med schemat, schemalaggningsansvarig

3. Missforstand mellan ldrare och vardnadshavare. En larare har fatt
manga fragor och kritik fran en vardnadshavare till ett yngre barn.
Vardnadshavaren ar frustrerad 6ver att lararen inte verkar forsta fragorna,
och lararen ar frustrerad éver att inte na fram. Nu har vardnadshavaren
vant sig till rektorn.

Roller: Larare, vardnadshavare, rektor

Fundera och diskutera: Kommunikationsproblem

Lat deltagarna diskutera foljande fragor i par, i smagrupper eller i helgrupp:

1.

Har du varit med om en konflikt eller ndgon annan typ av problem i kom-
munikationen med din chef eller en kollega? Vad hiande da? Hur 16ste ni
situationen?

. Tidsbrist, stress och andra problem i arbetsmiljon kan paverka kommu-

nikationen negativt. Har du upplevt det pa din arbetsplats? Vad tycker du
att man ska gora for att undvika det?
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Ovningar for kapitel 4: Nista steg

Ovning: Vad har vi lért oss om arbetsmiljé?

I den hir 6vningen far deltagarna reflektera 6ver vad de har lart sig genom

att g igenom webbutbildningen eller arbeta med évningarna hir i handled-

ningen.

Du kan gora sa har:

1.

Stall frdgan ”Vad har du lart dig om arbetsmiljé under utbildningen?” och
14t var och en av deltagarna skriva ner det forsta de kommer att tinka pa.

. Gor en runda med hela gruppen dir var och en far mgjlighet att beritta

vad hen har skrivit.

. Lat deltagarna diskutera i grupp utifran fragorna i rutan har nedanfor. Be

deltagarna att vilja ut de tre viktigaste sakerna som de har lart sig, och tre
saker som de fortfarande inte har fatt svar pa. De har sakerna kan vara sa-
dant som deltagarna tog upp under rundan, eller sadant som de kommer
att tainka pa under diskussionen.

Diskutera de punkter som deltagarna upplever att de inte har fatt svar pa.
Har du nagra svar eller perspektiv att dela med dig av? Kan du eller ndgon
av deltagarna soka svar att dela med sig av till resten av gruppen?

Avsluta 6vningen genom att sammanfatta diskussionen.

-

N

Fragor O
1. Vilka ar de viktigaste sakerna ni har lart er om arbetsmiljo?

2. Finns det nagot som har med arbetsmiljon att géra som ni fortfarande
kanner er osakra infor?
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Fundera och diskutera: Forbdttra din arbetsmiljé

Oavsett om arbetsmiljon pa en arbetsplats fungerar bra eller mindre bra

finns det alltid saker att jobba pa. Lat deltagarna diskutera de har fragorna i

par, i smagrupper eller i helgrupp:

1. Vilka risker eller utmaningar upplever du i din arbetsmiljo? Det kan till
exempel handla om arbetsbelastning, kommunikation, ventilation, ljud-
miljo eller ergonomi.

2. Vad tror du skulle behovas for att hantera riskerna eller utmaningarna
och forbattra arbetsmiljon? Det kan till exempel vara mer tid till vissa
arbetsuppgifter, stod med prioriteringar eller battre arbetsredskap.

3. Finns det nagot du sjilv kan gora direkt efter den har utbildningen for att
forbattra arbetsmiljon for dig och dina kollegor? Det behover inte vara
nagot stort — alla steg i ratt riktning ar viktiga.

4. Finns det nagot ni tillsammans i gruppen kan gora direkt efter den har
utbildningen for att undersoka eller forbattra er arbetsmiljo?
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