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Inledning

Det hér ér ett informationsmaterial om arbetsmilj6 1 massa-
och pappersindustrin. Malgruppen ar chefer, skyddsombud
och medarbetare. Materialet kan anvandas vid introduktion
av nya medarbetare, vid utbildningar eller som en uppslags-
bok 1 vardagen.

Materialet innehaller bade fakta om arbetsmiljé - lagar,
regler, avtal, roller och arbetssitt — och exempel pa systema-
tiskt arbetsmiljoarbete 1 praktiken. Exemplen utgér fran de
arbetsforhallanden som rader inom massa- och pappersindu-
strin och de sdrskilda risker och férutséttningar som finns pa
de olika arbetsplatserna.

Syftet ar att 6ka kunskapen om hur vi tillsammans kan
skapa en bra arbetsmiljé6 genom att forebygga risker och
kdnna igen vad som &r friskfaktorer och riskfaktorer. Med
okad kunskap kan vi battre forstd hur vi alla bidrar till att
skapa var gemensamma arbetsmiljé. En bra arbetsmilj6 ar
ocksa en forutsattning for att massa- och pappersindustrin ska
bli en dnnu sdkrare arbetsplats. Du bidrar till att géra bade
din egen och dina kollegors arbetsmilj6 sakrare genom att ta
del av innehallet 1 detta material.

Innehallet 1 Battre arbetsmiljé (BAM) Massa- och pappers-
industrin ar ett komplement till Prevents 6vriga material om
battre arbetsmiljé (Handbok BAM) och systematiskt arbets-
miljoarbete (Handbok SAM).
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Inledning

Om massa- och pappersindustrin

| Sverige finns idag ett femtiotal massa- och pappersbruk. Branschen
ar teknik- och kunskapsintensiv med hégteknologiska processer

och produkter. De cirka 20 000 anstallda, varav drygt 80 procent

ar man, representerar manga olika yrken och kompetenser. Manga
bruk hanterar hela produktionsprocessen — fran att ved kommer till
bruket via transporter, till att den omvandlas till massa via kemiska och
mekaniska processer och slutligen blir till olika pappersprodukter. Ett
tiotal bruk producerar enbart pappersmassa, och vissa bruk anvander
endast inkdpt massa for sin pappersproduktion. De vanligaste slut-
produkterna ar tidningspapper, tryckpapper, forpackningspapper,
mjukpapper, wellpapp och kartong. Av produktionen av papper

och avsalumassa gar cirka 85 procent pa export. Sverige ar darmed
varldens fjarde storsta exportor av massa och papper. Huvuddelen av
exporten sker inom EU.

Nagra ord om arbetsmilj6 fran dina kollegor

Vad ar en bra arbetsmiljo for dig?

»Det viktigaste for mig ar att skapa en séker arbetsmiljé fér mina
arbetskamrater. Det ska kdnnas trygqgt att komma till jobbet, bade
fysiskt och psykiskt och det ska vara roligt att ga till jobbet dven ndsta
dag. Det dr inte bara hemma du ska ma bra, det géller jobbet ocksa.«

Lena Ostlund, huvudskyddsombud, Nordic Paper

»FOr mig ar bra arbetsmiljé att trivas pa jobbet. Och det absolut vikti-
gaste da ar folket man jobbar med, och att trivas med dem. Sen &r det
ju trevligt med en frasch arbetsplats.«

Mattias Eriksson, torkare, Stora Enso

»Bra arbetsmiljé &r en fysiskt saker arbetsmiljé, som samtidigt ger
mental stimulans och &r socialt utvecklande. Det gér att mdnniskan
trivs och mar bra.«

Staffan Andersson, produktionschef, BillerudKorsnés
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mojlighet att

arbeta med
arbetskamraterna bra arbetstider tekniskt branschkéansla
avancerade
processer
sjalvstandigt bra villkor for skiftarbete
utveckling
lojalitet mot fealtens BT it
foretaget och AThota e foretagskansla ruksanda
arbetskamraterna
oppet foretags- friskvards- goda
klimat insatser arbetsvillkor
hogt i tak yrkesstolthet bra samverkan

brukssamverkan
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Introduktion

Introduktion

till arbetsmiljélagen och systematiskt
arbetsmiljéarbete, SAM

Du kan paverka din arbetsmiljo

Det hér materialet handlar om din arbetsmiljé. Och alla vill
vl jobba 1 en bra arbetsmilj6, eller hur? Sjalvklart ar det sa.
Arbete ska bidra till utveckling, och ingen ska behéva bli sjuk
eller skadad av sitt arbete. Trots det hander tillbud och olyck-
or och ibland blir personer sjuka av sitt arbete. Den goda ny-
heten &r att arbetsmiljon gar att paverka. Vi ar alla varandras
arbetsmiljo och vi har alla - som anstéllda - en skyldighet
och ett ansvar att bidra till en god arbetsmilj6. Arbetsmiljé
handlar om samspelet mellan ménniska, teknik och organisa-
tion, ofta férkortat MTO. Det ar viktigt att alltid ha dessa tre
perspektiv med nir ni arbetar med arbetsmiljon.

Vilka lagar, regler och avtal styr?
Hur arbetsmiljon ska hanteras finns beskrivet 1 arbetsmiljola-
gen. I lagen star det att arbetsgivaren ska vidta alla atgarder
som behdvs for att forebygga ohidlsa och olycksfall 1 arbetet.
Detta forebyggande arbete tydliggdrs 1 Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om SAM - systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2001:1). I foreskrifterna definieras SAM som:

»... arbetsgivarens arbete med att undersdka, genomféra
och folja upp verksamheten pa att sadant sitt att ohdlsa och
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Introduktion

olycksfall 1 arbetet férebyggs och en tillfredsstéllande arbets-
milj6 uppnas.«

SAM ir alltsa ett strukturerat arbetssatt som — ratt anvant
— leder till en béttre arbetsmiljé och férebygger att anstallda
skadas eller mar daligt i sitt arbete.

Arbetsmiljoverkets
foreskrifter

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Arbetsmiljdlagen

Arbetsmiljén ar aven reglerad 1 samverkansavtalet for
massa- och pappersindustrin, tecknat av branschens parter
Skogsindustrierna, Pappers, Unionen, Ledarna och Sveri-
ges Ingenjorer. I avtalet beskrivs utgdngspunkterna sd har:
»Parterna ar ense om att hilsa, effektivitet och lonsamhet ar
varandras férutsittningar. God arbetsmiljé och en arbetsorga-
nisation som erbjuder mojligheter till personlig utveckling och
okat ansvar innebar betydelsefull stimulans for utvecklingen
1 foretagen. Sunda och sikra arbetsplatser samt meningsfulla
och utvecklande arbeten skapar battre arbetsforhéllanden f6r
de anstillda med minskad franvaro, 6kad produktivitet och
forbattrad kvalitet som f6ljd. Utifran detta skall arbetsplatsen
sa langt mojligt anpassas till den anstilldes forutsattningar
och mal. Arbetsmiljé och arbetsorganisation skall stimulera
de anstallda till att utfora ett meningsfullt arbete.« Det under-
stryks ocksa att utbildning i arbetsmiljofragor ar viktigt och
att medarbetare behover ha kunskaper till exempel om lagar,
foreskrifter, hialso- och olycksfallsrisker och regler for det
lokala arbetsmiljoarbetet.
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Introduktion

-
Vem gor vad i arbetsmiljdarbetet?

Arbetsgivaren och arbetsgivarens representanter har alltid huvud-
ansvaret for arbetsmiljon.

Skyddsombudet foretrader sina arbetskamrater i fragor som rér
arbetsmiljon. Ett skyddsombud har ratt att vara med nar férandringar
planeras i verksamheten och ratt att ta del av handlingar som rér
arbetsmiljon. Finns det flera skyddsombud pa arbetsplatsen ska ett av
dem utses till huvudskyddsombud, med uppgift att samordna skydds-
ombudens arbete. Las mer om skyddsombudets roll i arbetsmiljo-
lagens 6:e kapitel.

Skyddskommitté ska finnas pa arbetsplatser med minst 50 anstallda.
Skyddskommittén ar ett forum fér samverkan och hér ska represen-
tanter for foretagsledning och skyddsombud/huvudskyddsombud
ingd. Saknas skyddskommitté samverkar arbetsgivaren direkt med
skyddsombudet. Skyddsverksamheten kan vara organiserad pa olika
satt pa olika bruk och olika forum kan ha olika namn.

Medarbetarna har ansvar for att aktivt medverka i arbetsmiljé-
arbetet, bade genom att rapportera fel och brister och komma med
forslag till forbattringar. Som medarbetare ar du skyldig att anvanda
skyddsanordningar och skyddsutrustning och att folja verksamhetens
regler, policys och arbetsrutiner.

Foretagshalsovard kan anlitas som en expertresurs for arbetsmiljo-
arbetet. Enligt samverkansavtalet fér massa- och pappersindustrin

ska foretagshalsovarden: »utifran ett helhetsperspektiv syssla med
férebyggande halsovard, viss sjukvard och rehabiliteringsverksamhet —
med beaktande av medicinska, tekniska och psykosociala aspekter.«

8 Prevent — Battre arbetsmiljé i massa- och pappersindustrin



Vad ar systematiskt arbetsmiljéarbete

Vad ar systematiskt
arbetsmiljoarbete?

Att standigt arbeta med och forbittra arbetsmiljén ska vara
en naturlig del av verksamheten. Varje dag. Aret om.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete handlar om att:

« skapa ordning och reda
« organisera arbetsmiljoarbetet

o lata alla f4 komma till tals och bli 6verens om
vad som ska gilla

o undersoka arbetsforhallandena
o bedoma risker
« vidta atgirder

« folja upp for att se om atgarderna bidragit till en
forbattrad arbetsmiljo eller inte.

10 punkter som beskriver viktiga delar i SAM

- det systematiska arbetsmiljoarbetet

1. Alla ska vara med - det ar tillsammans vi gor skillnad
Foreskrifterna om det systematiska arbetsmiljéarbetet géller
for alla arbetsgivare och det systematiska arbetsmiljoarbetet
omfattar alla pa foretaget. Arbetsgivaren har ansvaret, men
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Vad ar systematiskt arbetsmiljoarbete?

G Uppfoljning av
Arbetsmiljopolicy arbetsmiljvarbetet
> 8 118
¥ > Undersok
Undersok Genomfor /1| arbetsmiljon
arbetsmiljon atgarder 8§
8§ 10§ :
Gor en risk- i%%trﬂéerzjaa‘.‘
beddémning genon
atgarder
88§
Utred olyckor, Taf 108
ohaélsa och airam en
- handlingsplan
tilloud 10
9§
N
Samverkan Ruti Fordelning av| |Tillracklig kunskap
pa alla nivaer u5|ger uppgifter och kompetens
45 6§ 6,7,12§

Bilden ar hamtad fran Arbetsmiljoverkets vagledning till AFS 2001:1,
SAM. Den visar en processkarta med ett huvudflode av aktiviteter i
mitten och stéd- och ledningsprocesser som ar férutsattningar for att
aktiviteterna ska kunna bedrivas och genomféras pa basta satt.

| figurens olika delar finns referenser till paragraferna i féreskrifterna
om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

arbetsmiljoarbetet ska drivas i samverkan mellan arbetsgivare

och arbetstagare.

2. Arbetsmiljopolicy — sa att alla vet vad som galler
Arbetsmiljopolicyn ska fungera som en vigledning for arbets-
miljéarbetet. Den bor innehalla konkreta och mdtbara mal
som gar att folja upp och ska vara skriftlig om verksamheten
har 10 anstallda eller fler.

3. Rutiner och dokumentation — gor arbetet lattare

Rutiner behover finnas for alla olika aktiviteter 1 SAM. Det
ar viktigt att rutinerna kan kopplas till och samordnas med
andra aktiviteter 1 verksamheten. Pa sd sdtt blir arbetsmiljo-
arbetet inte en »sidovagn«.
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Vad ar systematiskt arbetsmiljéarbete?

4. Fordela uppgifter — eftersom alla inte kan gora allt

Arbetsgivaren har det juridiska ansvaret for arbetsmiljo-
arbetet, men de konkreta arbetsuppgifterna kan férdelas 1
organisationen. Det dr viktigt att den som far uppgifter ocksa
har resurser, befogenheter och kunskap for uppdraget, till ex-
empel 1 form av tid, pengar och mgjlighet att fatta vissa beslut.

5. Kunskap om arbetsmiljon - till alla

Alla medarbetare behdver ha grundlaggande kunskaper om
de risker som finns 1 verksamheten. Chefer och arbetsledare
behover dessutom ha kunskap om hur arbetsmiljéarbete
bast bedrivs. Till arbetsuppgifter som kan medféra allvarliga
risker ska det finnas skriftliga instruktioner.

6. Undersok, riskbeddm, atgarda och kontrollera

Att underséka arbetsmiljén och bedéma risker 1 verksam-
heten tillhor de centrala aktiviteterna 1 det systematiska arbets-
miljoarbetet. Arbetet ska goras 16pande och regelbundet och
riskbedémningar ska dokumenteras skriftligt.

7. Andringar i verksamheten

Alla férandringar 1 verksamheten behéver analyseras med av-
seende pa om férandringen far konsekvenser for arbetsmiljon.
Kanske innebar férandringen nya risker for ohélsa och/eller
olycksfall f6r personalen? Enligt arbetsmilj6lagen ska skydds-
ombudet vara med vid denna undersékning. Riskbedémning
och handlingsplan ska dokumenteras skriftligt.

8. Folja upp tillbud, olycksfall och ohalsa

Att utreda orsakerna till tillbud, olyckor och ohilsa ar n6d-
vandigt 1 ett bra arbetsmiljéarbete. Syftet dr att finna orsaker
till handelser, inte att kasta skuld pa nagon. For att fanga
upp vilka oonskade handelser som intraffar 1 verksamheten
behdvs ett rapporteringssystem. Inom massa- och pappers-
industrin har manga arbetsplatser anslutit sig till PIA-systemet,
ett branschgemensamt rapporteringssystem.
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Vad ar systematiskt arbetsmiljoarbete?

9. Folj upp arligen

En gang om aret ska det systematiska arbetsmiljdarbetet f6ljas
upp. Syftet ar att undersdka och sdkra att arbetet bedrivs sa
som foreskrifterna kriver, att arbetet fungerar och att arbets-
miljéarbetets olika delar hénger ithop. I verksamheter med 10
anstallda eller fler ska uppféljningen dokumenteras skriftligt.

10. Ta hjalp!

Om kunskaperna och kompetensen 1 den egna verksamheten
inte racker till f6r arbetsmiljoarbetet ska foretagshilsovard el-
ler motsvarande sakkunnig hjilp tas in. Om det ar aktuellt
att ta hjalp av foretagshilsovarden ar det bra att diskutera
behoven 1 samverkan mellan arbetsgivar- och arbetstagarre-
presentanter.

Fakta PIA-systemet

e Ett webbaserat system for hantering av riskobservationer, tillbud,
arbetsolyckor, fardolyckor och arbetssjukdomar. Genom PIA kan
hela branschen dela information om handelser och uppmaérksam-
mas pa viktiga férebyggande insatser.

e PIA &r massa- och pappersindustrins variant av IA-systemet (Informa-
tionssystem om arbetsmilj®) som administreras av AFA Forsakring.

I
Arbetsskador

Som arbetsskada raknas olycksfall i arbetet, fardolycksfall, arbets-
sjukdom och i vissa fall smitta. Om nagon skadar sig i arbetet ska
arbetsgivaren alltid géra en anmalan till Forsakringskassan och
skyddsombudet ska underteckna att han/hon tagit del av.anmalan.
Genom kollektivavtalet tacks dven den skadade av TFA-férsakringen
(Trygghetsforsakring vid arbetsskada). Det ar den skadade sjélv som
ska gora anmalan till AFA Forsakring. Hjalp kan fas av fackforbundens
forsakringsansvariga eller av samordnande huvudskyddsombud.
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Vad ar systematiskt arbetsmiljéarbete?

1 Allt arbetsmiljparbete ska utféras sa
nara produktionen som majligt. | forsta
hand &r det alltid arbetstagaren och den
narmaste chefen som ska l6sa problemen
tillsammans.

2 Om de inte kan komma fram till en
|6sning kan arbetstagaren soka stéd
och hjalp hos sitt skyddsombud.

3 Skyddsombudet kan dé vanda sig till
arbetsgivaren for att diskutera en
lamplig 16sning. Skyddsombudet kan
begara att arbetsgivaren vidtar atgarder,
och har ratt att fa en skriftlig bekraftelse
pa sin begéaran. Arbetsgivaren ska da
»utan drojsmal« lamna besked till
skyddsombudet om hur fragan ska l6sas.
Beskedet ska ocksa innehdlla en tidplan.

4 Om inte heller detta ger resultat, har
skyddsombudet alltid ratt att vanda sig till
skyddskommittén, om det finns en sadan.

5 Nér alla méjligheter att lésa problemet =
lokalt har provats kan det vara aktuellt att
koppla in Arbetsmiljoverket. Regler for
anmalan finns i Arbetsmiljdlagen kapitel

6, 6 a §. Arbetsmiljoverket prévar om
foreldggande eller forbud ska meddelas.
Oavsett vilket beslut som Arbetsmiljéverket
fattar ska beslutet vara skriftligt. Beslutet
gar att 6verklaga.

Om du som medarbetare upplever ett problem i arbetsmiljén och din
chef inte delar din uppfattning — vad gér du da? Bilden illustrerar

»en arbetsmiljofragas vag« och ger exempel pa hur en fraga kan lyftas
fran organisationen till Arbetsmiljoverket.
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Riskbedémning

Riskbeddmning

\)\o\ders()'/re
o 2
N -
x 2
2| samverkan | &
9 S
3 s
Atgarda

SAM:-hjulet beskriver arbetssittet for att hantera risker pa ar-
betsplatsen. Det handlar om att:

1. Undersoka arbetsmiljon

Din arbetsmiljé handlar om allt fran luftkvalitet, buller, kemiska
halsorisker, arbetsledning, arbetstider, sociala kontakter, varia-
tion 1 arbetet till mojligheter till egen utveckling. Men att under-
soka arbetsmiljon ar ingen engangsinsats. Att uppmarksamma,
rapportera och atgiarda arbetsmiljéproblem behover vara en
sjalvklar del 1 det dagliga arbetet. Se till att det finns rutiner
for hur tillbud och olyckor rapporteras, till exempel via PIA-
systemet. Ligger det en slang pa golvet som nagon har glomt —
flytta undan den direkt! Go6r arbetsmilj6 till en staende punkt pa
dagordningen pa alla gruppméten. Arbetsmiljon behéver ocksa
undersokas mer strukturerat, till exempel genom skyddsron-
der, genom att anvianda checklistor, goéra tekniska matningar,
diskutera arbetsmilj6 pa arbetsplatstraffar, lyfta sarskilda fragor
1 enkdter, intervjuer eller 1 medarbetarsamtal.
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Riskbedémning

Téank pa att det dr latt att bli hemmablind 1 din vardag. Forsok

att se din arbetsmilj6 med nagon annans 6gon!

2. Riskbedéma

Innan du ska utféra en arbetsuppgift dr det viktigt att du iden-
tifierar, utvarderar och diskuterar de risker som arbetet even-
tuellt medfor. Ofta beskrivs det férebyggande arbetet 1 form
av att skapa olika barridrer - det vill saga lager av skydd -
som genom att adderas pa varandra ska férhindra ohilsa och
olycksfall. Barridrerna kan vara tekniska, som till exempel
inbyggda skydd 1 en maskin, eller fysiska, som till exempel
skyddsklader, eller administrativa, som rutiner och foreskrifter.

M(&nniskan)

Kompetens

Lokal kdnnedom
\ Fysisk och psykisk status

Motivation

O(rganisationen)

b \\)o

Procedurer

Planering T(ekniken) -
Utbildning Design Oh"alsa
Kommunikation Utrustning och verktyg oe|yce|:a
Ordning och reda Fysisk arbetsmiljo

Underhall Personlig skyddsutrustning

Bilden beskriver olika barriarer i organisationen, tekniken och hos man-
niskan. Nar en eller flera av dessa bryts kan ohalsa eller olycksfall uppsta.

Riskbedémningen kan ocksd beskrivas som en process som
bestar av att identifiera risker, analysera risker, utvirdera ris-
ker och slutligen hantera, eller behandla, risker.

« utrustning och verktyg

« arbetsmetoder och arbetsmaterial

« produktionsprocesser

o forandringar under arbetets gang

o yttre fOrutsittningar, som till exempel vader

« arbetets organisation.
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Riskbedémning

Du behover ocksd bedoma risken utifrdn sannolikhet och
konsekvens:

o Hur stor sannolikhet ar det att risken kommer att orsaka
ohilsa eller olycksfall?

« Hur stora konsekvenser kan risken fa?
Anvind en av riskbedémningsmodellerna nedan for att tyd-
liggora riskniva, konsekvenser och atgarder. De risker som

har hég sannolikhet for att intraffa och kan leda till svara
konsekvenser ska dtgardas 1 forsta hand.

Sannolikhet

Vanligt 4

Ganska vanligt

Ganska ovanligt

Osannolikt

Klassning av risk Behov av atgard
Lag . . Ej behov av atgard
Forsumbar eller liten risk
Medel P .
Viss risk Atgdrdas sa langt rimligt
Hog P . .
Allvarlig eller mycket A.tgarc.i.as i”af.a“: Vid mycket aIIvatllg
2 risk kravs atgard innan arbetet utfors.
allvarlig risk
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Riskbedémning

3. Atgarda och ta fram handlingsplan

Atgiirda risker direkt nir det ar méjligt och skriv ner vad som
gjorts. Fel och brister som innebar livsfara ska dtgardas ome-
delbart. Borja inte utfora ett arbete som inte ar sakert.

Personlig skyddsutrustning

r
Avlagsna risken

De risker som inte kan tas om hand direkt ska beskrivas 1 en

handlingsplan. Prioritera atgiarderna 1 enlighet med analysen
som gjordes 1 riskbeddmningen. Skyddsombudet ska vara
med och ta fram handlingsplanen som sedan ska gas igenom
1 skyddskommittén eller motsvarande samverkansorgan.
Handlingsplanen ska vara skriftlig och bér hdanga thop med
verksamhetens 6vergripande verksamhetsplan. I handlings-
planen ska anges:

« vilka atgarder som ska vidtas
« vem som ansvarar for att dtgarderna vidtas
« ndr dtgarderna ska vara genomférda

« ndr vidtagna atgarder ska kontrolleras.
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Riskbedémning

4. Kontrollera, folja upp och utvardera atgarder
Arbetsplatsen behover ha en rutin eller ett system for att kon-
trollera att handlingsplanen f6ljs upp. Genomfors atgarder —
men utan att fa effekt — maste nya atgérder planeras. Exempel
pa fragor att stdlla:

« Var dtgarden som vidtogs den ritta?
o Fick den forvantat resultat?

e Om inte — hur rattar vi till det nu?

Rutiner och instruktioner

Arbetsmiljdarbetet ar viktigt. Beroende pa omrade och arbetsplatsens
storlek kan rutiner for olika fragor behdva dokumenteras.

En rutin ar ett i forvag bestamt tillvdgagangssatt. En serie av aktivi-
teter som genomfors i viss ordning och som beskriver vad som ska
goras, nar, var, hur och av vem.

Exempel pa omraden som kan behéva ha skriftliga rutiner ar till
exempel fragor om alkohol, droger och lakemedel, rehabilitering,
krankande sarbehandling, hot och vald, krishantering vid stora olyckor
och dodsfall. De skriftliga rutinerna gor att alla pa arbetsplatsen vet
vad som galler.

En instruktion &r en beskrivning vars syfte ar att enkelt och tydligt
tala om hur ndgot ska utféras.

Om en arbetsuppgift eller en omstandighet i arbetet innebér en
allvarlig risk krévs det enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter att det
ska finnas skriftliga arbets-och skyddsinstruktioner. Det &r viktigt att
instruktionerna kan forstas av alla. Exempel pa arbetsuppgifter som be-
hover skriftliga instruktioner ar arbete i slutet utrymme och arbete med
asbest. Vissa arbetsuppgifter staller dven krav pa speciell utbildning.

Mer information finns i Prevents bok Rutiner och instruktioner.
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Riskbedémning

Sakerhetskultur

Inga system, regler eller rutiner 1 varlden - hur bra de &n ar -
kan bygga bort alla risker. Olyckor kan handa anda. Sakerhe-
ten paverkas av manga faktorer: méanniskan, organisationen,
systemen, tekniken och kulturen. Och nir en olycka intraffar
ar det séllan en enda sak som fallerat. Kanske ar orsaken syn-
lig, som ett maskinfel. Kanske dr den mer svarfangad, och har
med vérderingar 1 kulturen att gora.

Sakerhet ar med andra ord ett komplext omrade. Déarfor ar
det viktigt att alla delar 1 sdkerhetskedjan fungerar och sam-
verkar. Sikerhet skapas méanniskor emellan, 1 samspel och 1
samverkan. V1 ar alla varandras arbetsmiljo och det ar bara
med gemensamma krafter som vi 1 varje enskilt arbetsmo-
ment kan skapa en séker arbetsplats, varje dag.

Det dr darfor det ar sa viktigt med en bra sékerhetskultur.
Kulturen kan férenklat beskrivas som »Kkittet« 1 organisatio-
nen nar det giller sakerhet, det vill siga de gemensamma vir-
deringar, attityder och konkreta handlingar som ar inriktade
pa att skapa en sdker arbetsplats. I en bra siakerhetskultur
stammer ord och handling &verens. Vi gor ocksa det vi sdger
att vi ska gora nar det géller sikerhet. Var och en tar ansvar
for sin egen sdkerhet och papekar ocksa om nagon utsatter
sig eller andra for fara. Om alla dr 6verens om vilken sdker-
hetsniva som ar 6nskvdrd och behovs, samt har regler och
rutiner som fungerar, da har organisationen kommit en bra
bit pa viag. Nar medarbetare pd en arbetsplats ser att siker-
het prioriteras 1 handling paverkar det viljan att valja sakrare
beteenden, vilket minskar antalet riskfyllda beteenden, tillbud
och olyckor.
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Riskbedémning

Forutsattningar for en god sakerhetskultur:

ordning och reda

engagerad ledning som prioriterar fragan i handling

oppen kommunikation och tydliga informationsvagar

tillit och respekt for varandras kunskap

en upplevelse av att organisationen ar rattvis

bra rapporteringssystem for riskobservationer, tillbud och olyckor
enkla arbetssatt, metoder och verktyg

kunskaper for att kunna utféra arbetet pa ett sakert satt

medarbetare som upplever att de ar informerade och som kanner
att de har kontroll i kritiska situationer

att arbetsmiljdarbetet bedrivs i linjen, av alla medarbetare

vilja till larande och férmaga att dra ratt slutsatser fran till exempel
olyckor, férmaga att reflektera éver praxis och en vilja och méjlighet
att gora forandringar nar det behovs

roller med tydligt ansvar och tydliga befogenheter.

Mer information om sakerhetskultur hittar du i Prevents webbverktyg
Sdkerhetsvisaren.
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Arbetsmiljén i massa- och pappersindustrin

Arbetsmiljon i massa- och
pappersindustrin

Exportindustri med produktion dygnet runt

Fran att traditionellt sett ha varit en bransch med fysiskt
tunga arbetsuppgifter har arbetsmiljon 1 massa- och pappers-
industrin blivit allt mer automatiserad. Bruken idag bestar
av stora, komplexa industrianldggningar med tekniskt avan-
cerade maskiner och en produktionsprocess som pagar aret
om, dygnet runt.

Manga arbetsuppgifter skots fran kontrollrum dar proces-
ser overvakas via bildskdrmar och distansstyrning. Mer an
halften av de anstdllda arbetar skift och arbetsbelastningen
kan vara ojamn - langa perioder av koncentrerat, ibland en-
samt, stillasittande arbete kan snabbt avbrytas f6r en plotslig
utryckning.

I kontrollrummen &r det tyst men 1 maskinhallarna ar ljud-
nivan betydligt hogre. Utrustningens och maskinernas mo-
dernitet varierar mellan bruken. I moderna maskiner har de
rorliga maskindelarna kapslats in - 1 dldre maskiner behéver
sakerheten ldggas till. Arbetsmiljon priglas aven av kemikalie-
hantering och méanga heta arbeten. Att rtt skyddsutrustning
finns pa plats och anvinds pa ratt sitt ar viktigt.
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Fundera 6ver

Skyltar ni nar golven ar
hala?

Finns det sandlador och
skyfflar utomhus?
Ligger det slangar eller
verktyg pa golven?

Arbetsmiljon i massa- och pappersindustrin

Vanliga risker i branschen

Du ska kunna komma hem fran jobbet 1 samma skick som
du kom dit. Men ibland finns det brister 1 sikerhetskulturen
eller hal 1 barridrerna. Kanske glomde du helt enkelt att tinka
sakert fore och tog en genvag. Tank pa att vi alla ar varan-
dras arbetsmilj6! Genom att alltid vialja sidkra arbetssatt gor
du inte bara din egen arbetsmiljé saker — den blir dven siker
for dina kollegor. Pa samma sdtt fungerar det motsatta. Viljer
du osdkra metoder skapar det daven en riskfylld och osiaker
arbetsmilj6 for dina kollegor.

Vanliga olycksplatser 1 branschen dr 1 anslutning till rullma-
skiner, pappersmaskiner, pa lager eller 1 férrad, vid sodapan-
nan, torkpartiet, kokeriet, renseriet, utomhus eller pa vag till
och fran jobbet.

Nedan ar en beskrivning av vad som kan handa nér olyck-
an ar framme.

FALL

Fall pd samma niva, som till exempel snubbel-

och halkolyckor, dr den vanligaste orsaken till

rapporterade arbetsolycksfall 1 branschen. Méanga
medarbetare ror sig over stora ytor, pa golv av olika underlag
och forflyttar sig snabbt upp och ned i trappor. Ar golvet halt
eller ojamnt ar det latt att halka eller snubbla. Fall kan bero pa
vatten- eller oljespill, isflickar utomhus, gangvigar som inte
ar sandade eller daliga skor. Eller sd ar det helt enkelt dalig
ordning och reda 1 lokalen. Slangar eller kvarglémda prylar
pa golvet eller ostadade trappor och gretingplan — allt gor att
snubbelrisken 6kar. Andra orsaker ar nér stegar anvands for
arbete pa hog hojd, nér stegar glider eller ndr stallningar inte
ar tillrackligt forankrade.

Forebygg genom att

e ha ordning och reda i lokalen

 halla golven rena och alltid plocka upp l6sa foremal
e satta ut varningsskyltar vid hala golv
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Arbetsmiljén i massa- och pappersindustrin

¢ ha separata gang- och transportvagar

¢ skotta och sanda gangar utomhus

¢ ha bra belysning sa att det gar att se hojdskillnader och ojamnheter
¢ anvanda anpassade skyddsskor

e gora riskbeddmningar vid arbete pa hog hojd och vid behov an-
vanda fallskyddsutrustning och réaddningsutrustning

¢ anvanda stege endast vid kortare och enklare arbeten pa lag hojd
och alltid ha férankrade godkanda stegar med glidskydd

e gora skyddsronder med fokus pa fall- och snubbelrisker.

Ordning och reda

Bristen pa ordning och reda kan vara en direkt sékerhetsrisk. Att
istallet ha var sak pa sin plats gor arbetsplatsen bade sakrare och mer
trivsam. En metod for att skapa ordning och reda &r 5S. Det innebar
att sortera, systematisera, stada, standardisera och skapa vana.

KLAMSKADOR, SKARSKADOR OCH KROSSKADOR
Arbete nara rorliga maskindelar eller néra vassa
féremal mnebar sarskilt stora risker f6r klam- och
skarskador. Pa pappersbruken finns manga maski-
ner med rorliga delar. Skarskador kan bero pa att fel verktyg
anvands och kldm-, skar- och krosskador uppstar framfor allt
1 pappersmaskiner, rullmaskiner och torkmaskiner med rote-
rande valsar och nyp. Klamrisker finns ocksa vid transport-
band. Skadorna kan bli mycket allvarliga och ge men f6r livet.
Nya maskiner ar mer skyddade an éldre, vilket innebar
att aldre maskiner behéver goras sakrare med skydd och an-
dra tekniska eller organisatoriska lésningar. Férutom fysiska
skydd ska det ocksd finnas arbetsinstruktioner och rutiner fér
sakert arbete. Att ha aktuella och sakra rutiner {r sdkra stopp
ar livsviktigt! Har ar samordningen av drifts- och underhalls-
personal en mycket viktig del. Vem gor vad? Finns det risk for
missforstand?
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Arbetsmiljon i massa- och pappersindustrin

Forebygg genom att

e gora riskbeddmningar for alla maskiner som anvands

o forsakra dig om att maskinskydden fungerar — infor varje moment
e det finns rutiner for bryt och las och att dessa anvands

o forsakra dig om att roterande maskindelar star stilla vid arbete med
rullmaskin

e ratt skyddsutrustning finns pa plats och att det &r den som an-
vands, till exempel skarskyddshandskar

 fbrvara vassa verktyg med skydd och att anvanda anpassade knivar

o forebygga riskerna dven for annan personal som vistas i riskomra-
den, till exempel reparations- eller underhallsarbetare och entrepre-
norer

e ga skyddsronder med fokus pa skar-, klam- och krosskador och
atgarda brister sa langt det gar.

Rullmaskiner och omrullningsmaskiner

Inom massa- och pappersindustrin intraffar varje ar flera tillbud och
olyckor i samband med arbete vid rullmaskiner och omrullningsma-
skiner. Maskinerna ar ofta 6ppna och saknar skyddsbarriarer mot de
riskabla omradena kring valsar. Olyckorna kan fa allvarliga konsekven-
ser med svara skador som foljd.

Sakra stopp — bryt och las

Tank pa att arbete i riskomraden med maskiner och annan farlig ut-
rustning ska vara »energildst«. Det ska finnas sakra stopp som gor att
utrustningen inte ofrivilligt gar igang.

Folj devisen: Eget las — Sakerstall — Provstart.
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HANTERING AV KEMISKA AMNEN

I massa-och pappersindustrin hanteras stora mangder

fratande och heta processmedia och kemikalier, som

kan innebira risker bade for miljé och hilsa. Am-
nena kan vara giftiga, hélsoskadliga, fritande, oxiderande,
explosiva, irriterande och ibland ocksd brandfarliga. De kan
skada genom hudkontakt eller genom inandning. Till risk-
fyllda produkter ska det finnas siakerhetsdatablad som talar
om vilka skydd som beh6évs nar produkterna anvands. Folj in-
struktionerna och anvind den skyddsutrustning som féreslas,
till exempel andningsskydd och handskar. Om medarbetare
riskerar att andas in hoga halter av gas eller anga, eller om ar-
betet sker 1 en syrefattig milj6, behovs friskluftsmask, medan
andningsskydd med filter kan vara tillrdckligt vid till exempel
exponering fér damm.

De vanligaste farliga fratande Amnena ar vitlut, natriumhy-
droxid och svavelsyra. Stora risker finns ocksa vid hantering
av hetvatten. T'va andra exempel pa farliga kemikalier ar sva-
veldioxid och svavelvite. Svaveldioxid ar en giftig och fra-
tande kemikalie som vid langvarig eller upprepad exponering
kan ge bestaende lungskada. Svavelvite utvecklas nar syror
blandas med lut, raterpentin eller kokerikondensat eller vid
indunstning och férbranning av lutar. Gaserna bildas ocksa
vid syrefattig nedbrytning av biologiskt material, till exempel
1 avloppsvatten eller reningsanlaggningar, 1 slutna utrymmen,
1 stillastdende massa eller bakvatten, som till exempel efter ett
langre stopp.

Svavelvite luktar som ruttet agg, eller som en stinkbomb,
och vid hoga koncentrationer férlamas luktsinnet — vilket gor
att du kan utsattas for farligt hoga halter utan att mérka det.

Forebygg genom att
e gora riskbeddmningar vid hantering av kemikalier

o krava tillstand och géra riskbeddémning innan arbete i slutna utrym-
men och att géra gasméatning innan arbetets start

e marka ror, cisterner och férpackningar
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Finns 6gonduschar pa
ratt stallen?

Kénner du till riskerna
med de kemikalier som
hanteras?



Fundera 6ver

Ar trucktrafiken av-
gransad fran gaende?
Hur hanteras mobil-
telefoner i trucken?

Arbetsmiljon i massa- och pappersindustrin

« lasa informationen pa sakerhetsdatabladen och se till att dessa
finns vid doserings- och lossningsplatser

e anvanda kemikalieregister
¢ sdkra mottagningskontroll av kemikalier

e se till att 6gon- och nédduschar finns pa ratt platser, att de fung-
erar och att det finns 6gonspolvatska

e uppmarksamma fasta gaslarm och anvanda personliga gaslarm

e anvanda ratt skyddsutrustning, till exempel handskar, skyddsklader,
6gonskydd och andningsskydd

e genomfora sarskilda skyddsronder med fokus pa kemikalier.

TRUCKTRAFIK

Truckar ar ett av de arbetsredskap som an-

vands mest 1 branschen. Samtidigt dr trucken

den maskin som ar inblandad 1 flest arbetso-
lyckor 1 hela Sverige. I massa- och pappersindustrin hanteras
stora mangder gods med truckar, bade vid lossning av ved
och vid utlastning av massa eller papper. Riskerna 6kar vid
hogtrafik och triangsel och de vanligaste orsakerna till skador
ar att foraren tappar kontrollen 6ver trucken, kolliderar, vl-
ter eller inte anvander trucken pa ritt satt. Det kan leda till att
foraren klimmer fotter och ben eller far belastningsskador pa
nacke, skuldror och rygg.

Darfér finns det regler som sarskilt handlar om arbete med
truck. Truckférare ska ha teoretiska och praktiska kunskaper
som ar skriftligt dokumenterade, till exempel genom en truck-
forarutbildning. For att fa kora truck pa arbetsstillet behovs
ocksa att arbetsgivaren utfirdar ett skriftligt tillstand. Detta
géller aven inhyrd personal som kor truck (blankett for kortill-
stdnd finns pd www.prevent.se). Entreprenorers kortillstdnd
utfardas av deras arbetsgivare. Den som ar samordningsan-
svarig har skyldighet att kontrollera att entreprendrer foljer
regelverket.
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Forebygg genom att

e gora riskbeddmningar nar truck ska anvandas

e kontrollera att truckfoéraren har tillstand och kunskap for att fa kéra
e anvanda balte nar det finns

e anvanda skyddsskor

e bara varselklader i magasin och lager

e anvanda varningsljus

¢ ha regler for hur mobiltelefon far hanteras i trucken

e avgransa trucktrafiken fran gaende

o se till att underlaget som truckarna kor pa ar fritt fran ojamnheter
¢ se till att obehoriga inte vistas inom truckarnas arbetsomrade

o se till att lastbilsflak ar sékrade innan trucken kors ut pa flaket

o se till att skyltar och annan information ar formulerade/illustrerade
sa att de kan forstas av personer med olika nationaliteter

e samverka med till exempel de lastbilschaufférer som far bilar
lossade och lastade inom omradet

e undvika foér langa arbetspass och se till att truckfoéraren far
mojlighet till regelbundna pauser

e arbetsrotera.

ATT HA FLERA ENTREPRENORER/ARBETSGIVARE PA PLATS

Nar manga entreprendrer finns pa plats pa en an-

laggning kan risken for olyckor 6ka och ett vik-

tigt begrepp 1 arbetsmiljéarbetet dr samordnings-
ansvar. Arbetsmiljon ska vara lika séker for alla pa platsen
och det ar darfor viktigt att samordna arbetsmiljoarbetet och
skapa tydliga kommunikations- och informationsvigar pa
sprak som alla forstar. Da kan alla arbeta samtidigt utan att
skapa risker fér varandra. For att jobba sdkert ska foretaget
och entreprendren samarbeta i sdkerhetsfragor och en sam-
ordningsansvarig ska utses pa foretaget. Pa ett fast driftstalle
ligger samordningsansvaret 1 forsta hand pa den arbetsgivare
som rader 6ver arbetsstallet. Det innebér att foretaget ska in-
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formera entreprendren om de risker som finns pa anlaggning-
en och ga igenom de rutiner som galler. Foretaget ska ocksa
se till att de skydd och skyddsanordningar som behévs finns
pa plats. Entreprenoren ska 1 sin tur informera féretaget om
vilka risker deras arbete kan medféra och rapportera eventu-
ella allvarliga tillbud och olyckor till Arbetsmiljéverket. Ofta
kommer féretag och entreprendr dverens om att skador och
tillbud ska rapporteras aven till foretaget.

Pa samma sitt som en samordningsansvarig ska utses ska
aven en byggarbetsmiljosamordnare utses nir ett byggnads-
och anldggningsarbete ska genomféras. Denna person ska se
6ver planering, projektering och utférande av jobbet. Anting-
en kan en och samma person arbeta med bada rollerna eller
sd arbetar en person med planering och projektering (BAS-P)
och en annan med utférandet (BAS-U). Att vara byggarbets-
miljosamordnare kréaver sarskild kompetens. Byggarbetsmil-
jo6samordnaren och den som samordnar arbetsmiljon 1 den
6vriga verksamheten ska samrada och gemensamt arbeta {6r
en saker arbetsmiljo.

Forebygg genom att

e iavtal med utldndska entreprendrer se till att arbetsledningen kan
kommunicera pa engelska

¢ ha regelbundet dterkommande samordningsmdéten

e ge tydlig, regelbunden information till samtliga entreprendérer, infor-
mera om de risker som finns samt om larm- och utrymningsrutiner

o aterkommande lyfta och diskutera nyttan med skyddsutrustning
med samtliga involverade

 kontrollera att entreprendrer har kunskap och tillstand for att
anvanda truckar, farlig utrustning, lyftanordningar och mobila
plattformar och att utrustning som anvands ar kontrollerad och
godkand

e uppratta arbetsmiljoplaner och rollerna fér BAS-P, BAS-U och
samordningsansvarig

e se till att egen personal arbetar sdkert, sa att entreprendrerna
motiveras att jobba pa samma satt
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¢ alltid anmala intraffade handelser till samordningsansvarig/
kontaktperson

o folja upp hur sdkerheten fungerat efter projektets slut.

ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARBETSMILJIO

Hur vi mar och trivs pa arbetet handlar inte bara

om den fysiska arbetsmiljon. Den organisatoriska

och sociala arbetsmiljén paverkas av hur vi orga-
niserar vart arbete, hur arbetsbelastningen ser ut, hur vil6ser
fragor om &vertid, om det finns tillrackligt med tid for ater-
hidmtning, hur vi samarbetar, hur vi uppmuntrar och stédjer
varandra, hur vi far mgjlighet att utvecklas och hur vi l6ser
de konflikter som uppstar. Hoga krav 1 arbetet behéver balan-
seras med en mojlighet till kontroll Gver arbetssituationen och
arbetet behover kdnnas meningsfullt. En trygg och utveck-
lande arbetsmilj6é och en bra balans mellan arbete och fritid
ar viktiga faktorer for att ma bra.

Det handlar om att tillsammans skapa ett 6ppet arbetskli-
mat, dir konflikter inte sopas under mattan och dar tidiga
signaler pa missfoérhallanden, som till exempel fér hog arbets-
belastning under ldng tid, tas om hand. Det beh6vs ocksa
tydliga och vil kanda rutiner och policys f6r hur mobbning,
krinkande sarbehandling eller skadligt bruk hanteras. Den
som arbetar ensam behover regelbundet fa traffa kollegor och
vara siker pa att det finns mojlighet att larma 1 kritiska situa-
tioner. Som 1 alla andra aspekter av arbetsmiljon har chefer,
arbetsledare och skyddsombud en mycket viktig roll 1 att vara
goda féredémen.

Exempel pa signaler pa negativ stress ar
« upplevelse av otillracklighet

« beteendeférandringar sasom bristande koncentration,
nedstamdhet, irritation, daligt talamod, bristande motiva-
tion och att personen drar sig undan.
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« psykosomatiska symptom som vark, somnbesvar, mag-
och tarmbesvar

« lag kvalitet pa eller sen leverans av arbetsresultat
o sjukskrivningar, sjuknédrvaro
« hog personalomsittning

« konflikter, samarbetssvarigheter, krankande sarbehandling

« olyckstillbud.

Forebygg genom att

« se till att den psykiska och sociala arbetsmiljon tas upp pa arbets-
milj¢- och ledarskapsutbildningar

« se till att chefer och medarbetare har kunskap om konflikthante-
ring, och att det finns mojlighet att fa stéd och hjalp vid behov

e ha en tydlig vardegrund, ett aktivt och stédjande ledarskap och ett
Oppet arbetsklimat

» ha regelbundna medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar

e arbeta med friskvard, halsoradgivning och rehabilitering, och ha
policys och riktlinjer for detta

e ha policys och riktlinjer fér alkohol, droger
e ha policys for mobbning och krankande sarbehandling

e skapa forutsattningar for medarbetare att ha bra balans mellan
arbete och fritid

e ge mojlighet till aterhdmtning och reflektion
e ge mojlighet till kompetensutveckling och l&rande i arbetet

e genomfora skyddsronder med fokus pa stress och psykosociala
aspekter.
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SKIFTARBETE

Produktionen inom massa- och pappersindustrin pa-

gar dygnet runt och aret om och mer an halften av

alla anstallda jobbar skift. De flesta uppskattar skift-
arbete, men det finns ocksa risker. Skiftarbete vinder upp och
ned pa dygnet och ibland dven pa en del av livet. Det kan leda
till trotthet, stord somnrytm, magbesvar och svarigheter att
stalla om kroppen mellan olika skiftpass. Darfor ar det extra
viktigt att tanka pa den ldngsiktiga hélsan. Det finns krav pa
att erbjuda medicinska kontroller vid nattarbete.

Forebygg genom att
e gora skiftscheman som utgar fran den senaste forskningen
e gora skiftscheman i samverkan mellan arbetsgivare och anstallda

¢ ge alla skiftarbetare kunskap om vilken paverkan skiftarbete har pa
kroppen

¢ ge kost-, halso- och motionsrad till skiftarbetande personal

¢ inte lagga in for manga natter i rad i skiftschema

o se till att skiftschemat féljer dygnet medurs.
|
Las mer pa Sirius (www.industrisirius.se):

= Att dndra ett skiftschema

= Nya skiftschemaboken

- Skiftnyckeln: en skrift om skiftarbete och halsa
(framtagen av Sirius i samarbete med Stressforskningsinstitutet)

Las mer pa Prevent (www.prevent.se):

=> Skiftarbete & din hélsa
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BULLER

Generellt ar ljudnivderna 1 massa- och pappersin-

dustrin hoga. Buller kommer fran maskiner, mo-

torer och utrustning. Vissa omraden har sarskilt
héga ljudnivier, till exempel vid renseri, vedhugg, vakuum-
pumpar, raffindrer och kvarnar. I produktionslokaler ligger
nivierna néstan alltid éver 80 dB(A). Vid dessa ljudnivaer
bor horselskydd anvandas eftersom kansliga personer kan ut-
veckla horselskador redan vid 75-80 dB(A). Om ljudnivan
ar 85 dB(A) eller hogre ska horselskydd alltid anvindas. Alla
anstallda som utsitts for buller 6ver vissa varden ska erbjudas
horselkontroller.

Buller definieras som o6nskat ljud och det ar viktigt att mi-
nimera bullret pa arbetsplatsen. For en bra judmiljé kravs ett
forebyggande, regelbundet och langsiktigt arbete med buller-
fragorna. Som medarbetare behéver du folja de instruktioner
som finns fér att minimera exponeringen for buller, anvanda
skyddsanordningar och personlig skyddsutrustning. Det ar
viktigt att alltid anvanda ratt anpassade horselskydd 1 bullriga
miljéer och att komma ihag att géra det dven nér du gar fran
en tyst milj6 till en bullrig.

Forebygg genom att

e vara noga med underhall sa att inte slitna maskiner 6kar buller-
nivaerna

e genomfora bullerddmpande insatser, anvanda absorbenter och
bygga in utrustning som har héga ljudnivaer, som till exempel ved-
hugg

e gobra bullerkartlaggningar vid férandringar och mata ljudnivaerna i
olika lokaler

¢ ha med buller och ljud som en faktor vid nyinvesteringar och vélja
utrustning som ar sa tyst som majligt

e anvanda anpassade horselskydd som dampar tillrackligt bra utan
att stanga ute allt ljud

e anvanda horselskydd med kommunikationsutrustning
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¢ inte gldmma att satta pa horselskydd dven vid korta vistelser i mil-
joer med buller

¢ ha automater med horselproppar for besokare.

VIBRATIONER
Vibrationer kan vara ett problem fér den som till
exempel kor truck eller andra arbetsmaskiner och
for den som jobbar med handhéllna verktyg.

Det ér viktigt att ha kunskap om riskerna med vibrationer.
Hand- och armvibrationer uppstar vid arbete med vibrerande
handverktyg, som till exempel vinkelslipar eller tigersagar.
Vibrationerna kan ge vita fingrar, nervskador och leda till
att en person far kénselbortfall. Helkroppsvibrationer kan ge
upphov till t6jningar och hoptryckningar av vavnader i krop-
pen och problem 1 till exempel rygg och leder. Vibrationer
kan vara bade fysiskt och psykiskt pafrestande. Eftersom ar-
bete med vibrationer ar riskfyllt &r det ocksa reglerat. Det dr
viktigt att f6lja reglerna f6r hur lange arbete far utféras med
vibrerande utrustning.

Forebygg genom att

e uthilda medarbetare om risker med vibrationer och vikten av att
anvanda arbetsutrustning och maskiner pa ratt satt

e vara noga med underhdll av utrustning och maskiner — inte an-
vanda gamla slipskivor och se till att vibrationsdampande delar i till
exempel hjulupphangning, hytter och stolar fungerar

¢ anvanda verktyg som &r sa lite vibrerande som mojligt

¢ ha med vibrationer som faktor redan vid nyinvesteringar och képa
utrustning som vibrerar sa lite som mojligt

¢ undersdka om vibrationer kan minskas genom att andra den vibre-
rande detaljens vikt, styvhet eller dédmpning

¢ undvika arbete vid varvtal dar egensvangningar férekommer
o stalla in stolar och eventuell ddmpning i dessa

e ha sa jamnt underlag som mojligt att kéra arbetsfordon pa
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Fundera 6ver

Anvander du alltid hjalp-
medel om det finns?

Arbetsmiljon i massa- och pappersindustrin

e utfora arbetet i en naturlig arbetsstallning
e inte kora maskiner pa tomgang i onédan
e taregelbundna pauser och arbetsrotera om det &r mojligt

e om mojligt hitta andra alternativ eller annan teknik for att utfoéra
arbetet.

ELEKTROMAGNETISKA FALT
Elektromagnetiska félt finns kring alla utrustning-
ar, apparater, maskiner, kablar och ledningar som
anvander elektricitet. De elektromagnetiska falten
ser olika ut beroende pa hur elektriciteten anvands, utrust-
ningens konstruktion och anvandningssitt. De omraden dar
elektromagnetiska félt kan vara riskfyllda i var bransch finns
framfor allt inom underhall och arbete med elsvets.

Forebygg genom att

e ha ratt utbildning for svetsning och kunskap om de elektromagne-
tiska falt som kan uppkomma i arbetet

e jorda utrustningen pa ratt satt och enligt leverantérens instruktion

e forsta att elkablar har elektromagnetiska falt runt sig och att det
darfér inte ar bra att till exempel underlatta arbetet genom att vira
kabeln runt kroppen.

BELASTNINGSERGONOMI

Arbetet 1 massa- och pappersindustrin bestar av saval

fysiskt krdvande arbetsuppgifter som stillasittande

jobb, som till exempel 6vervakningsarbete och admi-
nistrativt arbete. Att alltid anvanda de hjélpmedel som finns
ar viktigt, liksom att tdnka pa att lyfta ratt och att inte jobba 1
obekvima arbetsstillningar eller sitta still f6r lange. Pa sa sétt
kan du undvika problem 1 till exempel rygg, knédn, nacke och
skuldror.
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Forebygg genom att
e alltid anvanda de hjalpmedel som finns
e i forvag fundera éver hur jobbet kan goras pa ergonomiskt ratt satt

e beddma om arbetsuppgiften kanske kraver att ni ar tva eller flera
personer

e placera bildskarmar ratt i forhallande till bade ljus och arbets-
stallning

* ha med ergonomi som en faktor vid nyinvesteringar och ny-
installationer av utrustning och maskiner

e justera stolar ratt och anvanda héj- och sankbara bord

arbetsrotera.

ENSAMARBETE
Pa vissa arbetsplatser forekommer ensamarbete, till ex-
empel 1 manéverrum eller vid ronderingar. Da ar det
mycket viktigt att organisera arbetet sa att personen all-
tid kan arbeta sékert och latt kan larma. Det dr ocksa viktigt
att den som arbetar ensam har mojlighet till social kontakt
med kollegor, till exempel vid raster och lunchpauser.

Forebygg genom att

¢ ha bra rapporteringsrutiner och kommunikationssystem vid
ensamarbete, sa att den som arbetar ensam alltid kan komma i
kontakt med kollegor

¢ ha larmfunktioner som &r anpassade till ensamarbete

e sdkra att den som ofta arbetar ensam far méjlighet till social
kontakt med kollegor.

|
Personlig skyddsutrustning

OBS! Du vet val att du som medarbetare ar skyldig att
foélja arbetsplatsens regler om hur och nér personlig
skyddsutrustning ska anvandas?
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ARBETE MED EL
For alla som arbetar med el ar det mycket viktigt att
tanka efter fore; att alltid gora en riskbedémning och
folja Elsakerhetsanvisningarna och planeringen for
vald arbetsmetod - och géra det infér varje jobb. Ta inga for-
utsdttningar for givna! I arbete med el finns det risk {ér bade
ljusbdge och strémgenomgang, risker som bada kan ge dodlig
utgang. Strava alltid efter att arbeta spanningsldst.

Forebygg genom att
e alltid gora riskbeddmning innan varje jobb och arbetsmoment

e alltid utse en elsdkerhetsledare med ratt kompetens och befogen-
heter att vidta nddvandiga atgarder (utses av arbetsgivaren)

« folja instruktioner, regler, rutiner och den planering som gjorts
e alltid frdga om du &r osaker pa vad som galler

e ha ratt utbildning for jobbet — och repetera utbildningen regel-
bundet

* aldrig ha metall pa kroppen sasom klockor, ringar och dylikt
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
i praktiken

1
Exempelféretaget Pappersbruket AB

Pappersbruket AB ar ett integrerat massa- och pappersbruk som har
cirka 600 anstallda. Pappersbruket AB har funnits sedan 1950-talet
och nu ar det hog tid att modernisera verksamheten. Féretaget vill
forbattra styrningen, sékerheten och samordningen av tillverknings-
processerna for att kunna arbeta mer effektivt. Idag skots processerna
fran tva separata mandverrum men planen ar att bygga ett nytt,
gemensamt manoverrum. Férandringen kommer att forbattra arbets-
miljon for operatorerna eftersom lokalerna blir nya och moderna, och
ingen behover langre arbeta ensam. | samband med ombyggnaden
ska aven ett nytt styrsystem utvecklas och implementeras.

Foretagsledningen forstar att detta ar en stor férandring som behdver
forankras, forberedas och planeras noggrant, och som behéver drivas
gemensamt i samverkan. Foretagsledningen har aven upplevt att det
funnits brister i det systematiska arbetsmiljdarbetet och ser ombygg-
nationen som ett bra tillfalle att dven utvardera och forbattra det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet ska bedrivas via skyddskom-
mittén dar bland annat VD och huvudskyddsombud ingar.

1. Arbetsmiljopolicy
Pa Pappersbruket AB finns en arbetsmiljopolicy. Men policyn
behover uppdateras enligt skyddskommittén. Policyn dr om-
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fattande och krangligt skriven, och inte alls kédnd bland med-
arbetarna. Skyddskommittén beslutar att ta fram en ny policy,
samt dven en plan fér hur policyns innehdll ska férankras
bland medarbetarna.

2. Uppgiftsfordelning

Pappersbruket AB har en skriftlig uppgiftsférdelning. Men nar
skyddskommittén tittar narmare upptacks bland annat att det
ar otydligt vilken ansvarsférdelning som giller pa skifttider
nér ingen chef finns pa plats. Uppgiftsférdelningen fértydligas.

3. Kunskaper

Merparten av chefer och skyddsombud har tillrackliga arbets-
miljokunskaper, men det senaste dret har manga medarbe-
tare bytt roller och nya chefer och skyddsombud tillkommit.
Skyddskommittén beslutar att anordna en foretagsintern ar-
betsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud.

4. Undersokning av arbetsférhallandena

Med anledning av planen pa ombyggnation av mandverrum-
men beslutar foretagsledningen och personalorganisationerna
att tillsammans, 1 samverkan, genomféra en konsekvensana-
lys. Analysen ska beskriva hur arbetsmiljon ser ut idag, vilka
risker som den planerade férandringen kan medféra och hur
dessa kan férebyggas eller tas om hand.

Projektet ar stort och arbetet delas upp 1 ett antal olika pro-
jekt. Flera berérda medarbetare involveras 1 delprojekten f6r
att skapa delaktighet och férankring. Ett delprojekt ansvarar
for den fysiska ombyggnaden, ett for att utforma och ta fram
det nya styrsystemet, ett for att underséka och hantera de
psykosociala aspekterna av férdndringen och ett f6r den kom-
petensutveckling som beh6vs nar forandringen ar gjord. Ett
delprojekt ansvarar fér kommunikationen till medarbetarna
pa Pappersbruket AB, bade de direkt och de indirekt berérda,

under hela férdndringen.
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Resultat fran skyddsronder

Pa Pappersbruket AB genomférs regelbundet skyddsronder
och foretaget har bra statistik 6ver sjukfranvaro, arbetsolyck-
or och tillbud. Skyddskommittén har ocksa en bra bild av
risker 1 branschen 1 stort.

Men vissa brister 1 arbetsmiljon har varit svara att atgarda,
till exempel risker kopplade till ensamarbete 1 just manéver-
rummen. Manga medarbetare har uttryckt att de tycker om
att arbeta ensamma, men samtidigt marker bade chefer och
skyddsombud att kommunikationen mellan medarbetare och
arbetsgrupper inte dr sa bra som den borde och att samord-
ningen av arbetet blir lidande. Ibland uppstéar konflikter som
kan vara svara att 16sa. Ensamarbetet ar ocksa en sakerhets-
risk om olyckan skulle vara framme. Medarbetarnas héga
specialisering pa just »sin« process har ocksa lett till att de
blivit svara att ersatta vid till exempel sjukdom eller semester,
vilket gétt ut 6ver andra medarbetare.

Det har dven funnits fysiska arbetsmiljoproblem 1 manéver-
rummen, som till exempel slitna stolar, daligt anpassad belys-
ning och dalig ventilation. Varje mandverrum har aven haft
ett litet pentry, vilket lett till att medarbetare séllan tagit ras-
ter utanfor den egna arbetslokalen. I arbetsskade- och halso-
statistiken syns att medarbetare 1 manéverrummen har samre
fysisk halsa 1 stort, vager mer och har mer problem med rygg,
nacke och axlar.

Nar konsekvensanalyserna ar gjorda framkommer féljande

bild:

« dagens tva manéverrum har tydliga arbetsmiljobrister —

béade fysiska och psykosociala

« att bygga ett nytt gemensamt mandverrum ger stora
arbetsmilj6férdelar fér medarbetarna

« ett gemensamt mandéverrum kan uppfattas som en negativ
férandring f6r manga som uppskattar ensamarbetet
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« ett gemensamt mandéverrum ger samordnings- och siker-
hetsfordelar for verksamheten 1 stort.

5. Riskbedémning
Genom skyddsronderna har fortaget fatt en bra bild av de
arbetsmiljoproblem som idag ar kopplade till manéverrum-
men. Det ar dags att analysera vilka arbetsmiljokonsekvenser
ombyggnationen kan medféra och hur ombyggnationen bor
genomforas fOr att skapa en sa bra arbetsmiljé som majligt.
Inom varje delprojekt tittar man pa ett antal olika arbets-
miljdomraden och bedémer om férandringar inom dessa om-
raden riskerar att medféra nya problem — och om risken i sa
fall &r hog, mellan eller lag:

Forandring av ergonomi lag
Férandring av ventilation lag
Mer .I.jud/stOrningar nar alla medarbetare ar i samma hég
mandverrum

Ny belysning lag
Att inte langre arbeta ensam — utan i grupp mellan
Att behévg gobra nya arbetsuppgifter, eventuellt fa en hég
ny befattning

Att arbeta i ett nytt styrsystem — att ga fran gammal mellan

pulpet till skarmstyrning
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Ny modern inredning

grupp ensamma i separata

; tare som jobbat lange i
mandverrum

foretaget och manga ar
skeptiska till idén.

Belastnings- , . . . 0
g Gammal inredning Lag [anpassad till medarbetar- Asa

ergonomi ey
nas forutsattningar
Ett separat projekt
hanterar fragan.

Medarbetarna ska N 9 « .
Att arbeta i | inte langre arbeta Forandringen ar stor for
9 Mellan | de berérda medarbe- Andrei

6. Atgarda risker och gor en handlingsplan

Nar riskerna ar varderade behover de skrivas in 1 en hand-
lingsplan och atgirderna for att hantera eller férebygga dem
behéver beskrivas. Ovan ses delar av den handlingsplan som
delprojekten tagit fram.

7. Folj upp och utvardera
Att bygga det nya manéverrummet berdknas ta cirka ett ar.
Det ar ett stort och omfattande projekt.

Det ar viktigt att beskriva mal f6r fordndringen redan fran
borjan och att dven bestimma hur mélen ska f6ljas upp och
utvarderas.

Pappersbruket AB bestaimmer sig for att anvinda ett antal
olika matverktyg — dels fysiska métningar av till exempel luft
och Jjud bade fére och efter ombyggnationen, dels den arliga
medarbetarenkiten och de regelbundna utvecklingssamtalen.
Medarbetarundersékningen tidigareldggs sd att en matning
gors innan ombyggnationen startar och en métning gors nar
det nya mandverrummet varit 1 bruk ett halvar. Kommunika-
tionsprojektet tar fram ett underlag for cheferna att anvianda i
utvecklingssamtalen, for att fanga upp »mjuka« omraden som
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projektet vill utvardera; till exempel samarbete, trivsel, kom-
munikation och konflikthantering.

For att avsluta projektet planeras dven en stor invigning av
det nya manéverrummet. I samband med denna kick-off ska
aven en »arbetsmiljéfragesport« genomforas, som att sitt att
folja upp om malet att utveckla och forbittra det systematiska
arbetsmiljoarbetet har ntts.
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Las mer

Alna, www.alna.se

Arbetsmiljéverket, www.av.se

Forsakringskassan, www.forsakringskassan.se

PIA-systemet, AFA Forsakring, www.afaforsakring.se

Prevent, www.prevent.se

Rehabverktyget, www.rehabverktyget.se

Sirius, www.industrisirius.se

SSG-rapport om klamskador i rull- och omrullningsmaskiner, www.ssg.se

http://Awww.ssg.se/Vara-tjanster/SSG-Halsa-Sakerhet-Miljo/
Slutrapport-klamskador-i-rullmaskiner/Publicerat-material-fran-AG-12/

Stressforskningsinstitutet, www.stressforskning.su.se

Detta material ar framtaget av Prevent i samarbete med

Sirius - Skogsindustrins rad for industriell utveckling i samverkan

SKOGSINDUSTRINS RAD FOR INDUSTRIELL UTVECKLING | SAMVERKAN
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