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‘ Snart startar webbinariet
i il Unga chefers arbetsmiljo
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Vad vet vi om unga chefer?

BESLUTSFATTANDE

F NILSSON PUBLICERAT 2018-04-24 ¥ K in

Darfor vill varannan ung
person i Sverige bli chef

Tung start foér ung chef

Chefstillvaxten i Sverige ser ljus ut. En ny Sifo-undersokning visar
a unga vill en dag bli chef. Men det ar inte Chefen i Fokus nr 2 2016. Manga unga chefer har det mycket tufft pa jobbet

Ont om ung a ChefeI 1 Svel’l g e visar en ny under: ing hefen i fokus. Halften har funderat pa att byta

jobb pé grund av sin arbetssituation.

Sverige har den lagsta andelen unga chefer i hela Europa, enligt Svenskt Naringsliv. s av Blocket Jobb stéllt fragan "Skulle du bli chef om du fick

| ARTIKEL | NOV 2011 "ocent "Ja" pa fragan medan 12 procent uppgav att de redan
ntresse var det i alderskategorin 16-29 ar. Dar svarade hela
Sverige har den l4gsta andelen unga chefer i hela Europa, enligt en ny undersokning ¢ — D& var jag den enhetschef inom hemtjansten som hade léngst verksamhetserfarenhet. Alla
Denna artikel: fran Svenskt Naringsliv. Bara var fjarde svensk chef ar under 40 ar. "Manga unga kolleger som varit d: gre va Idralediga, berattar han.
kroknar pa att det inte bara dr kompetens och kunskap som &r avgorande ndr man
vill gora kari , sager Anders Kinding, forfattare till boken "Ung och chef".

Joakim Hackstrém Larsson var 20 &r ndr han borjade vikar som en hef pa hemtjénsten i
Géllivare kommun. Ett och ett halvt &r senare blev han fast anstélld.

r unga man (56 procent) an unga kvinnor (45 procent) SOM  ntroduktionen var bristfallig och det sakna trativt stdd. Det fanns visserligen en
en det &r inte makten i sig som lockar. Endast 8 procent av  central administration men den g langt ifran verksamheten. Joakim Hackstrém Larssons
Sverige hamnar pa plats 10 av 27 i undersokningen Europeiskt ungdomsindex som stdmma” pa fragan varfor ett chefsjobb lockar. chefskarriar blev kort och frustrerande.

Svenskt Naringsliv latit gora. Vart land hamnar hdgt i rankingen nar det galler "mju
variabler som hélsa och livstillfredstéllelse, sager nationalekonomen Malin Sahlén pa
Svenskt Naringslivs hemsida. Andra variabler, exempelvis ungdomsarbetslosheten -
dér Sverige tillhor de tio véarst drabbade ldnderna - drar dock ner vart indextal, séger

— Jag kdnde att mitt uppdrag var otydligt jag fick ingen feedback. Som vikarie accepterade
jag det, men nér jag blev fast anstélld ville jag arbeta langsiktigt och utveckla verksamheten.

Joakim Hackstrém Larssons historia dr tyvarr inte unik. Chefen i fokus undersokning visar att
Sahlén ménga unga chefer har liknande erfarenheter. Fyra av tio har en dalig eller mycket dalig

% arbetsmil grund av stress och fler &n hilften funderar p4 att byta jobb pa grund av sin
Samst 1 Europa
Nar det géller andelen chefer under 40 &r &r Sverige samst i hela Europa. Vi har

Europas aldsta chefer, och en n fjardedel av de svenska cheferna ar under 40 ar. — Tyvérr bekréfta ar ké allra flesta vet att det tar lang tid att bli en bra chef.
Men man kan fréga sig om talamodet finns i organisationerna i dag, sager Jonas Karlsson,

arbetssituation.

Hogst andel unga chefer har man i de forna Oststaterna, exempelvis de baltiska

staterna dar dver 40 procent av cheferna &r under 40 . nationellt ansvarig for chef- och ledaskapsfragor pa Vision.
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Unga chefers arbetsmiljo
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Vad vet vi om unga chefers arbetsmiljo?

Arbetsmiljon varierar beroende pa Arbetsmiljon varierar beroende pa

position alder

» Chefer upplever hdgre krav, men « Unga kanner sig oftare trotta, haglosa
ocksa fler resurser &n sina samt kanner olust infor arbetet
medarbetare (e.g., Nyberg et al., jamfort med aldre kollegor (AMV,
2015) 2015)

* Man upplever samre stod jamfort « Samtidigt upplever unga mer stod
med kvinnor och uppskattning jamfort med aldre

» Kvinnor upplever hogre krav och kollegor

mindre inflytande jamfért med man
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Unga chefers forutsattningar: att leda
med och mot god arbetsmiljo

ENKAT INTERVJU
studie studie
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Unga chefers arbetsmiljo

Unga chefer skattar sin arbetsmiljo samre i form av:
* hdgre emotionella krav
 rollen som konfliktfylld (uppgifter) och otydlig

« lagre stod fran organisationen
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Unga kvinnor | chefsroll

Hogre emotionella krav
Mindre mojligheter att paverka
Lagre organisatoriskt stod

Skattar sin halsa samre an unga man i chefsposition
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Vilken betydelse har arbetsmiljon for
unga chefers ledarskap?
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Varfor slutar unga chefer?

Emotionella krav
Roll konflikt S
Kvantitativa krav g

Utvecklings-
mojligheter

Rolltydlighet
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Visst vill jag vara chef!

Unga chefer ur ett
Individ och
organisationsperspektiv
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Unga chefers sjalvskattningar
psykisk halsa

. De aldre chefsgrupperna skattade sin psykiska
halsa battre

. Hogre risk for unga chefer att vara stressade,
deprimerade och vara utmattade

Data fran Kl, 3 634 chefer inom privat sektor varav 325 unga (upptill 29 ar)
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Unga chefers sjalvskattningar
av sitt ledarskap

. Unga cheferna (29 ar eller yngre) bedémde sitt egna
ledarskap mer negativt (lagre pa UL) an medelalders (30-50
ar) och aldre (51 och aldre)

. Unga cheferna inom privat sektor skattade sitt ledarskap (UL)
hogre jamfort med unga chefer i offentlig sektor

. Manliga ledare skattade sig hogre i destruktivt ledarskap
jamfort med kvinnliga chefer

Data frdn FHS, 7 743 chefer
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Medarbetares skattningar av
unga chefer

. Aldre chefer skattades lagre (UL) an yngre och medelalders
(av samtliga grupper)

. Yngre och kvinnor anvande sig i stOorre utstrackning av en
utvecklande ledarstil (snarare &n konventionell eller destruktiv)

. Kvinnors ledarbeteenden och resultat skattades hogre an
NMERES

Data fran FHS, 97 000 medarbetare



Utmaningar och faktorer som

utgor hinder

Bemdtande:
Fordomar,
aldersdiskriminering
och kulturkrockar

Balans mellan fritid
och arbete (under
en period da manga
t.ex. startar familj
och har sma barn)
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Underskattande av
mangd och
svarigheter i
personalrelaterade
fragor
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Utmaningar och faktorer som
utgor hinder

. Bemotande: Fordomar, aldersdiskriminering och kulturkrockar

. Balans mellan fritid och arbete (under en period da manga
t.ex. startar familj och har sma barn)

. Underskattande av mangd och svarigheter i
personalrelaterade fragor

Insamlad data under projektet- 21 intervjuer
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Framjande faktorer for ungas
installning till chefsroll

Feedback och god kommunikation i organisationen

. Handlingsutrymme vad galler planering, beslut och arbetstider

. Utrymme for inhamtade av ny kunskap och att bolla
idéer/tankar med andra

. Stdd: ledningens fortroende, utbildning, stegvis introduktion i
ledarrollen, mentor

Insamlad data under projektet- 21 intervjuer
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Unga chefers utmaningar | arbetet

Att Undantrkaa OCh 4 Ansvarsfrégor
délja kanslor ‘
Rollkonflikter ‘ _ Beslutsfattning

Insamlad data under projektet- 256 Unga chefer enkat



Stress, halsa och valbefinnande

J‘A*

Unga chefer upplever hdgre
stressnivaer, storre konflikter
mellan arbete och privatliv,
samt samre allman hélsa
jamfért med chefer generellt
i Sverige

Manliga unga chefer skattar
nagot hogre pa stress,
konflikt arbete/privatliv,
nagot lagre allman halsa och
lagre valbefinnande jamfort
med kvinnliga unga chefer
(ej signifikant).

Konflikt mellan arbete/privat
hade starkast negativt
samband med stress och
halsovariabler
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Stdd fran chef visade
starkast positivt samband
med stress och
halsovariablerna
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Vad kan vi lara
oss fran

UNG OCH CHEF

En guide il Organisationer som il ta tillvara ps unga
L] g e n . ) chefers potential
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Sakerstall en trygg arbetsmiljo
och halsa for unga chefer

Tydliggor chefsrollen; mandat/ansvar
Mentorskap: balansera krav
Instegsroller

Hallbar utveckling

FO6lj upp unga chefers arbetsmiljo

Betydelse av ndrmaste chef
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MOt unga chefer | deras utmaningar

. Utdkat introduktionsprogram

. Vad innebar det att vara chef?

. Personalfragor

. Organisationskultur; motverka diskriminering

. Flexibilitet 1 tid och rum
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Undanroj hinder for unga kvinnor?

. Balanserad konsférdelning
. Aterkoppling for att minska glapp
. Validera svarigheter

. Forebilder
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- Motivera unga att
stanna

» Erbjud utvecklingsmajligheter
- Aterkoppling

|« Langsiktigt stod
« Vaga satsa pa unga chefer




Skanna QR-koden for att komma
till kampanjen Unga chefer
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