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3. Genomföra 
4. Följa upp 

2. Bedöma 

1. Undersöka 

Att arbeta med arbetsmiljö och verksamhetens utveckling

Bearbetning av ett fall.

Fall 3:1

Utgångspunkt:

Du arbetar som arbetsledare/skyddsombud vid ett företag med 60
anställda. Företaget hanterar ett centrallager. Det är hög omsätt-
ning på produkterna i lagret. Efterfrågan på produkterna har ökat 
och därmed har också arbetstempot blivit högre. 

Ledningen vill effektivisera arbetet genom att införa ett nytt data-
system för lagret. Det nuvarande systemet är gammalt och perso-
nalen besväras ofta av väntetider och driftstörningar i systemet. 

Ledningen har begärt in offert från några leverantörer av datasys-
tem för lagerhållning. Det är en stor investering. Priset mellan de 
olika leverantörerna varierar ganska mycket. Du är orolig, för det 
verkar som om ledningen vill satsa på den billigaste lösningen där 
det inte finns tillgång till bra support.

Du ser att arbetstakten är hög och vill inte öka belastningen ytter-
ligare genom att införa ett nytt IT-stöd som inte verkar vara det 
bästa.

Du funderar över hur du ska hantera situationen.



42

Syftet med fallet:

Begrepp som är centrala för fallet:

Exempel på några frågeställningar som grupperna kan komma att formulera:

Svara på frågeställningarna:

Var/hur söka kunskap:

Bearbetning av fallet utifrån de fyra momenten:

Genomföra: Följa upp:

Handledarsida

• Att kunna identifiera faktorer som är negativa för arbetsmiljön.
• Att kunna göra en riskbedömning i samband med införandet av ny teknik.
• Att förstå och kunna hantera sambandet mellan en bra arbetsmiljö och verksam-

hetens utveckling.

• Lagar
• RegelverkRegelverk
• AvtalAvtal
• FöreskrifterFöreskrifter
• InvesteringarInvesteringar
• Lönsamhet kortLönsamhet kort

och lång sikt

• RiskbedömningRiskbedömning
• Konsekvens-Konsekvens-

analys
• Arbetsorga-Arbetsorga-

nisation
• Arbetsbe-Arbetsbe-

lastning

• ArbetsmiljöarbeteArbetsmiljöarbete
• BudgetarbeteBudgetarbete
• StressStress
• Ny teknikNy teknik
• Systematiskt arbets-Systematiskt arbets-

miljöarbete (SAM)
• UndersökaUndersöka

• BedömaBedöma
• GenomföraGenomföra
• Följa uppFölja upp
• SamverkaSamverka
• Förebyggaörebygga

• Hur ska chefen/skyddsombudet hantera situationen?
• Hur gör man en riskbedömning?Hur gör man en riskbedömning?
• Hur kan man arbeta med att införa ny teknik?Hur kan man arbeta med att införa ny teknik?
• Hur arbeta med arbetsmiljöaspekter på investeringar?Hur arbeta med arbetsmiljöaspekter på investeringar?
• Hur kan man arbeta med SAM i samband med förändringar?Hur kan man arbeta med SAM i samband med förändringar?

• Be deltagarna leta upp vilka AFS och paragrafer i AML som är aktuella förBe deltagarna leta upp vilka AFS och paragrafer i AML som är aktuella för
situationen.

• Föreläs om hur man gör en riskbedömning.Föreläs om hur man gör en riskbedömning.
• Föreläs om hur man kan arbeta med att föra in ny teknik.Föreläs om hur man kan arbeta med att föra in ny teknik.
• Berätta om arbetsmiljöarbete och budgetarbete.Berätta om arbetsmiljöarbete och budgetarbete.
• Berätta om hur man kan arbeta med SAM i samband med förändringsarbete.Berätta om hur man kan arbeta med SAM i samband med förändringsarbete.

Handbok Bättre arbetsmiljö, Prevent 

• Identifiera de
viktigaste
arbetsmiljö-
faktorerna.

• Gör en risk-
bedömning.

• Upprätta en
handlingsplan.

• Beskriv hur 
uppföljningen
kan gå till.

Att arbeta med arbetsmiljö och verksamhetens utveckling
Fall 3:1

Undersöka: Bedöma:


